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±I‡‡‡‡‡‡‡‡b±‡W

1¢FLq «∞bË‰ °Bu¸… ±∑e«¥b… ±l «∞IDUŸ «∞ªU’ °Nb· ¢eË¥b 

«∞ªb±U‹ ∞Lu«©MONr. Ë≥c« ∞Fb… √ß∂U» ±∑Mu´W. ≠Ib ¥LU̧” 

«∞IDUŸ «∞ªU’ ≠w °Fi «_•OUÊ «_≤ADW °HFU∞OW √Ø∏d ≈–« Æu¸Ê 

°U∞IDUŸ «∞FUÂ, ±LU ¥ºÚb ́Kv ¢eË¥b ≤Hf «∞ªb±W °∑JKHW √Æq. 

ËØ∂b¥q Æb ¢RœÍ «∞LMU≠ºW ≈∞v ¢∫ºOs §uœ… «∞ªb±W ±s îö‰ 

«ùß∑ªb«Â «ù°b«́w ∞K∑JMu∞u§OU Ë«∞∑dØOe °Bu¸… √Ø∏d ́Kv 

≈•∑OU§U‹ «∞e°uÊ. Ë¸°LU ¢º∑∏Ld «∞bË∞W √¥CUÎ °Ab… ≠w ±d«≠o 

«∞∂MOW «∞∑∫∑OW Ë¸°LU ¢MAb ±s «∞IDUŸ «∞ªUÅQÊ ¥∑∫Lq ¢JKHW 

¸√” «∞LU‰ ≠w ≥c« «ùß∑∏LU̧. Ë≠w «_•u«‰ «∞∑w ô ¥JuÊ ≠ONU 

«∞DKV ́Kv «∞ªb±W ±RØb«Î, ≠Ib ¢dV̈ «∞bË∞W ±AU̧ØW ≥cÁ 

«∞LªU©d… ±l ®d¥p ≠w «∞IDUŸ «∞ªU’. Ë°Uù{U≠W ≈∞v –∞p, 

¢º∑DOl «∞Ad«ØU‹ °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ (sPPP) √Ê ¢AJq 

§e¡« ±s °d≤U±Z ≈́Uœ… «∞NOJKW «ùÆ∑BUœ¥W «∞∑w ¢Nb· ≈∞v ¢AπOl 

«∞LAU̧¥l Ë«∞LGU±d«‹ «∞ªUÅW √Ë ¢eË¥b ≠d’ «∞FLq ≠w ±MU©o 

¢eœ«œ ≠ONU «∞∂DU∞W. Ë¥LJs √¥CUÎ ≈ß∑ªb«±NU ∞∑∫IOo «∞FUzb«‹ 

Ë«ù¥d«œ«‹ ́s ©d¥o ≈ß∑Gö‰ «_Åu‰ «∞∑w ¢L∑KJNU «∞bË∞W (≠L∏ö 

«∞LKJOW «∞HJd¥W Ë«∞FIU̧«‹) °HFU∞OW √Ø∏d.

2ËÆb ¥∑ªc «∞∑FUËÊ °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ ́b… Åu¸ 

Ë√®JU‰, ØLU ≥u ±u{` ≠w «∞AJq1. Ë¥u§b ∞bÈ s'IAS√̧«¡ ±ª∑KHW

´LU ¥AJq ®d«ØW °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ PPP≈–« Æu¸Ê 

°U∞ªBªBW. Ë≠w ́b… °Kb«Ê, ≤πb √Ê ≈¢HUÆOU‹ «∞Ad«ØW ≥cÁ ≥w 

°L∏U°W ¢Du¸«‹ •b¥∏W. Ë¥u{` «∞AJq2«∞FMUÅd «∞LA∑dØW 

°∑Fd¥HU‹ ±∑GOd… ∞KAd«ØU‹ °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’.   



±∏U‰

Ë≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… œîKX ËØU∞W «ù¢BUô‹

«∞ößKJOW ycnegA snoitacinummocoidaR≠w

®d«ØW ±l clp GMC∞∑eË¥b ±d«≠o «∞∂MOW

«∞∑∫∑OW ∞∑IMOW «∞LFKu±U‹ Ë∞∑ºu¥o ±NU̧«‹

«∞uØU∞W ≠w ≈œ«̧… «∞Lu§U‹ «∞ößKJOW ∞e°Uzs

«∞ößKJw «∞Ld¢I∂Os.

≠w «_¸§MO∑Os, ¢r ±M̀ •o ¢eË¥b «∞ªb±U‹

«∞FU±W ØU∞JNd°U¡ Ë«∞LOUÁ ∞KπLNu¸ ≈∞v •U±Kw

¢dîOh ≠w «∞IDUŸ «∞ªU’ ≠w 9891. Ë¥FLq

•U±Ku« «∞∑dîOh ¢∫X ∞u«z̀ ≥OµU‹ «∞dÆU°W

∞ªb±U‹ «∞Ld«≠o «∞FU±W. 

≠w «∞Lπd, ÆUÂ Øu≤ºu¸¢OuÂ  ®dØU‹ œË∞OW

°S≤AU¡ Ë¢Du¥d Ë¢Lu¥q ©d¥o 51M/1M«∞cÍ

¥uÅq °Os ≠OOMU Ë°uœ«°ºX.

≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b…, 2O®dØW îUÅW ËÆFX

≈¢HUÆOW "≈©U̧ ́Lq"  ∞∑eË¥b îb±U‹ ôßKJw

§b¥b… ≈∞v Øq Æu«‹ «∞Ad©W ≠w ≈≤πK∑d«

Ë«ßJ∑KMb« ËË¥Ke. Ëßu· ¢IuÂ 2O°∑Lu¥q

Ë¢BLOr Ë°MU¡ «_Åu‰ «∞∏U°∑W «∞LDKu°W ùß̧U‰

«ù®U̧«‹ «∞ößKJOW. £r ßu· ¢IuÂ °∑AGOq

«∞A∂JW ∞Lb… 91ßMW.

≠w √∞∂U≤OU, ¢r îBªBW  ®∂JW ¢πU̧… «∞πLKW

Ë¢πU̧… «∞∑πezW ≠w √Ë«zq «∞∑ºFOMU‹ ±s «∞IdÊ

«∞LU{w. Ë¢∑JuÊ «∞A∂JW ±s «∞L∑U§d Ë«∞LDÚr

Ë«∞LªU“Ê Ë°Fi «∞Ld«≠o «ù≤∑U§OW.
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®Jq 1‡ √≤u«Ÿ «∞Ad«ØU‹ °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’

≤uŸ «∞Ad«ØW °Os «∞IDÚOs

«∞FUÂ Ë«∞ªU’

®dØU‹ ≈z∑ö≠OW ¢CU±MOW

serutnev tnioJ. ¥IuÂ

«∞IDÚUÊ «∞ªU’ Ë«∞FUÂ

°SÆU±W ®dØW ¥LKJU≤NU

°U∞∑CU±s ù≤πU“ ±AdËŸ

¥Fuœ °U∞Hu«zb ́Kv Øq ±s

«∞Dd≠Os.

≈±∑OU“«‹ •Iu‚  •Bd¥W

sesihcnarF¥ÔºL` ∞KIDUŸ

°∑eË¥b «∞πLNu¸ °U∞ªb±U‹

«∞∑w ¢eËœ≥U «∞bË∞W ́Uœ… ±l

¢∫BOq ±IU°q ∞NU ±s

«∞πLNu¸, Ë–∞p ≤EOd ̧ßuÂ.

•Iu‚ ≈±∑OU“ snoissecnoC
±LU£KW ù¢HUÆOU‹ «ù±∑OU“

«∞∫BdÍ °Sß∑∏MU¡ √Ê

«∞IDUŸ «∞ªU’ ßu· ¥eËœ

´Uœ… «∞∑Lu¥q ∞∂MU¡ ±d«≠o

«∞∂MOW «∞∑∫∑OW «∞ö“±W ±∏q

§ºd √Ë ©d¥o.

±AU̧¥l ≈ß∑∏LU̧¥W ¥Lu∞NU

«∞IDUŸ «∞ªU’  yletavirP
stcejorp tnemtsevni decnanif
®dØW îUÅW ¢∫Bq ́Kv

√±u«‰ ∞∑BLOr Ë≈≤AU¡/

¢πb¥b Ë¢AGOq/ ÅOU≤W √•b

«_Åu‰ «∞FU±W ±∏q

±º∑AHv. Ë°Lπdœ ¢AGOq

≥cÁ «_Åu‰, ¥IuÂ «∞IDUŸ

«∞ªU’ °b≠l ̧ßuÂ ±M∑ELW

∞H∑d… ±∫bœ… (́Uœ… 02≈∞v

53ßMW). Ë≠w ≤NU¥W ≥cÁ

«∞H∑d… ¢Fuœ ±KJOW ≥cÁ

«_Åu‰ ≈∞v «∞IDUŸ «∞FUÂ.

«∞ªBªBW noitasitavirP,

¥∑r °Ol «∞AdØU‹ «∞∑w

¥LKJNU «∞IDUŸ «∞FUÂ ≈∞v

«∞Lº∑∏Ld¥s ±s «∞IDUŸ

«∞ªU’.
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≤uŸ «∞Ad«ØW °Os «∞IDÚOs

«∞FUÂ Ë«∞ªU’

«ù•∑HUÿ °QßNr •BW «_ÆKOW

≠w ®dØU‹ ±ªBªBW

seinapmoc desitavirp ni
serahs ytironim gniniateR.

¢∫∑Hk «∞bË∞W °Mº∂W ±µu¥W

±∑Ho ́KONU ±s «_ßNr °Nb·

«ù•∑HUÿ °∂Fi «∞ºODd…

´Kv ¢eË¥b «∞ªb±U‹ ≈∞v

«∞πLNu¸.

«ùî∑∂U̧ «∞∑ºu¥Iw gnitseT
tekraM:¥∑r œ́u… «∞AdØU‹

«∞ªUÅW ∞KLMUÆBW ∞LM̀ ́Ib

∞∑eË¥b «∞ªb±U‹ «∞FU±W, ≠w

±MU≠ºW ±l «∞LeËœ «∞∫U∞w

±s «∞IDUŸ «∞FUÂ.

≈ß∑FLU‰ √ßU∞OV «∞IDUŸ

«∞ªU’≠w «∞NOµU‹ «∞FU±W 

rotces etavirp fo esU
eidob cilbup ni sdohtem
≠L∏ö ÆOU” «_œ«¡ Ë√≤ELW

«∞∫u«≠e ∞KFU±KOs Ë´IKMW

«∞Lu«̧œ.

±∏U‰

≠w «∞Lπd, ¢r îBªBW ®dØW ≥d¥Mb ∞BMl

«∞BOMw ±s îö‰ «ùœ«̧… ±l œ≠l ±∂Km Ë±l

≈•∑HUÿ «∞bË∞W °∫BW °Mº∂W 52%. 

≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… , √ÆOLX ±MU≠ºU‹

∞KLMUÆBW ùœ«̧… îLºW ßπuÊ. ËÆb ¢r «¢ªU–

Æd«̧ ́Kv «∞FDU¡«‹ ́Kv √ßU” «∞∑JKHW Ë«_±s

Ë§uœ… «_≤ELW «∞LeËœ… ∞KLºU§Os. Ë≥MU„ «üÊ

ßπMUÊ ¥∑r ≈œ«̧¢NLU •U∞OUÎ ́s ©d¥o «∞AdØU‹

«∞ªUÅW. √±U «∞LMU≠ºU‹ «∞∏ö£W «_îdÈ ≠Ib

≠U“‹ °NU ≠d‚ ±s «∞IDUŸ «∞FUÂ. Ëßu· ¥FUœ

¢ªBOh ́Iuœ «ùœ«̧… °Fb ́Ad ßMu«‹.

≠w «∞b≤LU̧„, ¢r ≠Bq ≠dŸ «∞∂UÅU‹ °NOµW

«∞ºJp «∞∫b¥b¥W «∞∑U°FW ∞KbË∞W (±RßºW ÆDUŸ

´UÂ) ±s °IOW «∞AdØW °Nb· «∞∑QØb ±s Æb̧…

«∞AdØW ́Kv «∞LMU≠ºW °MHf «∞LFU¥Od ±∏q

®dØU‹ «∞MIq «∞ªUÅW ±LU ¥∫ºs ±s §uœ…

«∞ªb±W «∞LFdË{W ∞KπLNu¸. 

Fi®Jq 1‡ √≤u«Ÿ «∞Ad«ØU‹ °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ ¢U°l
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«∞AJq 2: ¢MuŸ «∞Ad«ØU‹ °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’

±∂Uœ̧…  °U_ßu«‚ ́Kv

«∞BFOb «_Ëßl.

°Ol «∞ºFW «∞HUzCW ±s

√Åu‰ «∞IDUŸ «∞FUÂ ≈∞v

«_ßu«‚ «∞∑πU̧¥W,

¨U∞∂U ≠w ®d«ØW ±l

«∞IDUŸ «∞ªU’ ≠L∏ö

®dØW ¢CU±MOW

°Uùz∑ö· °Os ËØU∞W

«ù¢BUô‹ «∞ößKJOW Ë

(KU GMC) 

¢∫ºOs «∞ªb±W

≠Bq ≠dŸ «∞∂UÅU‹ ́s

±RßºW «∞ºJp «∞∫b¥b¥W

«∞∑U°l ∞KbË∞W («∞b≤LU̧„)

≈î∑∂U̧ «∞ºu‚ 

∞FIuœ «ùœ«̧… ∞ºπuÊ

«∞LLKJW «∞L∑∫b… 

¢b«°Od «∞bË∞W

≈±b«œ «∞ºu‚

±KJOW îUÅW ∞úÅu‰

±KJOW «∞bË∞W 

∞úÅu‰ 

«ù•∑HUÿ °∫BW

«_ÆKOW ≠w ®dØW

≥Od≤b ∞BMl

«∞BOMw

«∞LªBªBW

≈±∑OU“«‹

•Iu‚

•Bd¥W

«∞ªb±U‹

«∞FU±W.

∞KπLNu¸

(«_¸§M∑Os)

«∞ªBªBW

noitasitavirP
∞A∂JW ¢πU̧…

«∞∑πezW

(√∞∂U≤OU)

•Iu‚

«ù±∑OU“

∞Dd¥o ≠OOMU

‡  °uœ«°ºX

±l ¢∫BOq

ß̧r ́∂u¸

∞∑eË¥b ±AdËŸ

°∑Lu¥q îU’ 

∞∑eË¥b «∞LFb«‹ «∞d

zOºOW Ë«∞LºU≤b…

«∞Ku§º∑OW Ë¢IMOW

«∞LFKu±U‹ ∞u“«̧…

«∞b≠UŸ «ùß∑d«∞OW 



3≈Ê «∞FU±q «∞LA∑d„ ∞Jq ≥cÁ «∞MLU–Ã ≥u √Ê «∞bË∞W ¢Hu÷ ́MBd 

«∞dÆU°W «∞Ou±OW °AQÊ ¢eË¥b «∞ªb±W ≈∞v ≥OµW ±s «∞IDUŸ «∞ªU’.

Ë¥∑CLs ≥c« «∞∑Hu¥i √îDU̧ ßu«¡ ±s ≤U•OW §uœ… «∞ªb±W √Ë ±s

≤U•OW ≈ß∑∏LU̧«‹ «∞bË∞W. Ë≠w •U∞W ́bÂ ≈œ«̧¢t °FMU¥W, ≠Ib ¢Hu‚ 

≥cÁ «_îDU̧ ±e«¥U ≈®∑d«„ «∞IDUŸ «∞ªU’.

4¢KFV sIASœË¸«Î ≥U±UÎ ≠w «∞∑∫dÍ ́LU ≈–« ØU≤X «_îDU̧ 

«∞L∑CLMW ≠w «∞Ad«ØU‹ °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ ¥∑r ≈œ«̧¢NU

°Dd¥IW ≠FU∞W. Ë¢º∑DOl  ¢IU̧¥d   IAS«∞Lu§NW  ≈∞v «∞∂d∞LUÊ √Ê 

¢ºÚb ≠w ≈•U©W «∞πLNu¸ ́KLUÎ °U∞ªb±U‹ «∞∑w ¥∫BKuÊ ́KONU 

Ë√¥CUÎ ≤Ad √≠Cq Æu«́b «∞LLU̧ßW. Ë∞Js Æb ¢u«§t  IAS≠w •b 

–«¢NU √îDU̧ ́Mb ¢bÆOo √≤u«Ÿ «∞Ad«ØW «∞πb¥b… ‡ ≠d°LU ô ¢∑u«≠d 

∞b¥MNU «∞LNU̧«‹ «∞∑ªBBOW «∞ö“±W °q °Uù{U≠W ≈∞v –∞p, ≠SÊ 

•IOIW ÆOUÂ IAS°U∞H∫h Ë«∞∑bÆOo Æb ¥Fu‚ ¢∫Lq «_îDU̧ 

«∞L∑uÆFW ≠w ¢eË¥b «∞ªb±U‹ «∞FU±W.

5≈ß∑πU°W ∞∑Du¸ «∞∑d«°j Ë«∞∑HÚq «_Ø∂d °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ 

Ë«∞ªU’, ÆU±X  IASOTNI°∑QßOf ±πLu´W ́Lq °AQÊ «∞∑bÆOo 

Ë«∞Ld«§FW ≠w √±u¸ «∞ªBªBW. Ë¢∑JuÊ ±πLu´W «∞FLq ±s 

±MbË°Os ±s ≥OµU‹ sIAS≠w 93°Kb:

√∞∂U≤OU±Bd °d«§u«Í

√≤∑OπU Ë°U̧°uœ««∞ºKHUœË¸°OdË

«_¸§M∑Os ≈ß∑u≤OU °u∞Mb«

«ß∑d«∞OU√∞LU≤OU ¸Ë±U≤OU

«∞MLU” «∞Lπd «ù¢∫Uœ «∞dËßw

«∞∂NU±U«∞NMb «∞LLKJW «∞Fd°OW «∞ºFuœ¥W

°Mπöœ¥g ≈ßd«zOq ßKu≠UØOU

«∞∂d«“¥q ô¢HOU ßKu≠U≤OU

°KGU̧¥U ∞O∏u≤OU ¢dØOU    

®OKw ≤Ou“¥KMb««∞LLKJW «∞L∑∫b… (̧zUßW)

§LNu¸¥W «∞∑AOp «∞MdË¥Z √Ë¸§u«Í

«∞b≤LU̧„ ´LUÊ«∞OLs 

«ùØu«œË¸ °U°U ≤Ou ̈OMOU “«±∂OU    

5

±Ib±W



6«∞LπLu´W ±JKHW °H∫h √£d «∞ªBªBW ́Kv «∞∑bÆOo Ë«∞LºUzKW 

≠w «∞IDUŸ «∞FUÂ. Ë±Mc 3991, ÆU±X ±πLu´W «∞FLq °S≤∑UÃ 3
±πLu´U‹ ±s «ù®̧Uœ«‹ «∞FU±W «∞∑w ¢FU∞Z «∞πu«≤V «∞πu≥d¥W 

≠w ́KLOW «∞ªBªBW: 

�«ù®̧Uœ«‹ «∞FU±W °AQÊ √≠Cq Æu«́b «∞LLU̧ßW ∞∑bÆOo ́LKOU‹

«∞ªBBW (¢r ¢∂MONU °u«ßDW IASOCNI IVX≠w 8991);

�«∞Iu«́b «∞FU±W ́s √≠Cq √Åu‰ «∞LLU̧ßW ≠w ¢bÆOo ∞u«z̀

«∞dÆU°W «ùÆ∑BUœ¥W (¢r ¢∂MONU ́s ©d¥o IASOCNI IIVX≠w

1002); Ë

�«ù®̧Uœ«‹ «∞FU±W °AQÊ √≠Cq Æu«́b «∞LLU̧ßW ≠w ¢bÆOo

«∞∑Lu¥q «∞FUÂ / «∞ªU’ Ë •Iu‚ «ù±∑OU“ (¢r ¢∂OMNU √¥CU

IASOCNI IIVX≠w 1002).  

7¸Øe‹ «ù®̧Uœ«‹ «∞FU±W «∞ºU°IW ∞LπLu´W «∞FLq ́Kv √ßKu» IAS
≠w ¢bÆOo «∞BHIU‹ «∞∫Ju±OW ±∏q, ́LKOU‹ «∞ªBªBW Ë«_≤ADW

«∞∫Ju±OW ±∏q «∞Ku«z̀ «∞∑MEOLOW.  ËÆb ©K∂X IIVX IASOCNI±s

±πLu´W «∞FLq √Ê ¢IuÂ °U∞H∫h Ë´LU ≈–« ØUÊ ±s «∞LHOb ¢eË¥b 

≈̧®Uœ«‹ ≈{U≠OW °AQÊ √®JU‰ «∞Ad«ØW «∞πb¥b… ‡ Ë«∞∑w ¢ALq 

ÆCU¥U ≤U®µW ́Mb±U ¢JuÊ «∞bË∞W ±ºU≥LW °∫BW «_ÆKOW ≠w «

«∞AdØU‹ «∞ªUÅW. Ë∞Ib ÆU±X ±πLu´W «∞FLq ≤∑OπW ∞c∞p °Śb«œ 

≥cÁ «ù®̧Uœ«‹, «∞∑w °bô ±s √Ê ¢∫bœ √ßKu°UÎ ±MNπOUÎ ∞K∑bÆOo, 

≠S≤NU ∞r ¢dØe ́Kv «_îDU̧ «∞L∑QÅKW ≠w ±∏q ́LKOU‹ «∞Ad«ØW 

≥cÁ, °U∞Mº∂W ∞KbË∞W ±l  IAS. Ë¸°LU ô ¢º∑DOl «∞bË∞W √Ê ¢∫Io 

«∞Le«¥U «∞∑w ¢MAb≥U ∞Kªb±U‹ «∞FU±W °bËÊ ¢∫Lq «∞LªU©d«‹. 

Ë∞Js, ¢KFV IASœË¸«Î ≥U±UÎ ≠w «∞∑QØb ±s √Ê «∞LBU∞̀ «∞∫Ju±OW 

¢HJd Ë¢d«́w ≥cÁ «_îDU̧ °FMU¥W. Ë∞c∞p ¢∑ªc «ù®̧Uœ«‹ «∞FU±W 

√ßKu°UÎ ±MNπOUÎ ́LKOUÎ ¥u{` ØOHOW ≈œ«̧… «_îDU̧ ±l ≤LU–Ã 

≈¥CU•OW ±Fb… ±s ¢πU̧» Ëî∂d«‹ √́CU¡ «∞LπLu´W. Ë¥∑r 

¢AπOl s'IAS´Kv ±AU̧ØW ≥cÁ «ù®̧Uœ«‹ «∞FU±W ±l ±s ¥ªCFu«

∞FLKOU‹ «∞∑bÆOo ±s Æ∂KNr °Nb· ¢dË¥Z √ßKu» ±MNπw ±A∑d„ 

ùœ«̧… «_îDU̧.

8≠OLU ¥Kw ±πUô‹ «_îDU̧ «∞dzOºOW «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W:

√: «∞u{uÕ °AQÊ √≥b«· «∞AdØW

»: «∞∑HUË÷ °AQÊ ®d«ØW ±özLW

Ã: •LU¥W ±BU∞̀ «∞bË∞W ØLºU≥r °∫BW «_ÆKOW

œ: ±d«Æ∂W ±BU∞̀ «∞bË∞W ≠w «∞Ad«ØW

≥‡: ¢Fd÷ «∞bË∞W ∞úîDU̧ ≠w •U∞W ±u«§NW «∞LBÚV.

6

±Ib±W



9¢u«§t IAS«_îDU̧ «∞L∑FKIW °LU ¥Kw:

Ë: ≠∫h «∞FLKOW «ù§d«zOW Ë«∞M∑UzZ

“: ¢Fd¥n «∞b̧Ë” «∞LHOb…

Õ: ±∑U°FW √́LU∞Nr

01Ë≤u{` ≠w «_ÆºUÂ «∞∑U∞OW «_îDU̧ «∞Hd´OW ∞Jq ≠µW °Uù{U≠W ≈∞v 

≈Æ∑d«•U‹ ́s ØOHOW ≈œ«̧¢NU. Ë¥∑r ¢d¢OV «_îDU̧ °∑ºKºKNU 

«∞e±Mw ±s «∞Ld•KW ́Mb±U ¢∑Fd· «∞bË∞W ≠w «∞∂b«¥W ́Kv «∞∫U§W 

≈∞v ®d«ØW, Ë±s îö‰ ≈î∑OU̧ «∞Ad¥p Ë•∑v ¢AGOq «∞LAdËŸ. 

Ë¢∂∫Y «∞LªU©d… 7´Kv Ë§t «∞∑∫b¥b ≈•∑LUô‹ «∞HºUœ ́Mb 

≈î∑OU̧ «∞AdØU¡. Ë∞Js ¥πV √Ê ¢JuÊ ±JU¢V sIAS•ç… °AQÊ 

≈•∑LU‰ •bËÀ «∞HºUœ Ëº̈Oq «_±u«‰ ©u«‰ ́Ld «∞Ad«ØW.

11≠w «∞Ld«§FW ́s ØOHOW ≈œ«̧… «_îDU̧ √£MU¡ ≈ÆU±W ®d«ØW °Os 

«∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’, Ë«∞∑QØb ±s Ë§uœ √ßU∞OV ßKOLW ùœ«̧…

«_îDU̧ ≠w ±u{l ÆOb «∞∑MHOc ∞Ad«ØW «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ 

≠w «∞∫b –«¢t, ¥πV √Ê ¢Qîc IAS°FOs «∞∫º∂UÊ Æu«́b «∞LLU̧ßW 

«∞πOb… «∞∫U∞OW ≠w ≈œ«̧… «_îDU̧ Ë¢IOOr ́LU ≈–« ØU≤X ±d´OW ≠w 

«ùœ«̧… «∞LRßºU¢OW ∞KNOµU‹ «∞LFMOW. ≠SÊ «∞dÆU°W «∞b«îKOW 

«∞ºKOLW ≠w «∞NOµU‹ «∞FU±W «∞∑w ¢bîq ≠w ®dØU‹ «∞IDUŸ «∞FUÂ 

Ë«∞ªU’ ßu· ¢ºÚb ≠w §KV «∞∏IW ́Kv ≤∫u ±FIu‰ ±s ≤U•OW 

•LU¥W «∞Lu«̧œ «∞FU±W Ë¢∫IOo «_≥b«· «∞LRßºU¢OW. Ë¥πV √Ê 

¢ºÚb ±∏q ≥cÁ «∞dÆU°W √¥CUÎ ≠w îKo «∞EdË· ∞∑u≠Od ̧ÆU°W 

îU̧§OW √≠Cq Ëßu· ¢ALq ±U ¥Kw:

�√≤ELW §Ob… ∞KLFKu±U‹ Ë«ù¢BUô‹;

�«ù∞∑e«Â °U∞Iu«́b «∞IU≤u≤OW Ë«∞HMOW «∞LFOMW (≠L∏ö, ∞K∫ºU°U‹

Ë≈́b«œ «∞LOe«≤OW Ë±FU∞πW «∞∂OU≤U‹ Ë«∞b¥uÊ «∞FU±W Ë«∞Lu«̧œ

«∞∂Ad¥W Ë≈œ«̧… «_Åu‰);

�«ü∞OU‹ ∞∑∫b¥b Ë¢IOOr Ë¢∫KOq Ë±FU∞πW √îDU¡ ±ªU©d«‹

«∞MAU◊ «∞∑πU̧Í;

�¢IOOLU‹ «_£d «∞∂Oµw ; 

�≈î∑∂U̧«‹ «∞∑bÆOo ∞∑IOOr «∞FLKOW «ùœ«̧¥W Ë«_≤ADW «∞LU∞OW

Ë«∞∑AGOKOW; Ë

�±R®d«‹ √œ«¡ «ùœ«̧… «∞∑w ¢JuÊ ±∑LAOW ±l «∞LNLW Ë«∞dƒ¥W

Ë«_≥b«· «∞ªUÅW °U∞LRßºW.
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«_îDU̧ «∞dzOºOW Ë≈œ«̧¢NU

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W

√:«∞u{uÕ °AQÊ √≥b«· «∞Ad«ØW

»:«∞∑HUË÷ °AQÊ ®d«ØW ±özLW

Ã:•LU¥W ±BU∞̀ «∞bË∞W ØLºU≥r °∫BW «_ÆKOW

œ:±d«Æ∂W ±BU∞̀ «∞bË∞W ≠w «∞Ad«ØW

≥‡:¢Fd÷ «∞bË∞W ∞ûîDU̧ ≠w •U∞W ±u«§NW «∞LBÚV

8

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W



√:«∞u{uÕ °AQÊ √≥b«· «∞Ad«ØW

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

1±s «∞Ld§` √Ê ¥JuÊ ∞KbË∞W 

±πLu´W ±s √≥b«· «∞ªb±W 

«∞FU±W, °FCNU ̧°LU ¥JuÊ 

±MU≠ºUÎ ≈–« √îHIX ≠w ¢∫b¥b 

«_≥b«· Ë√Ë∞u¥∑NU ∞∑Q±Os ≥cÁ 

«∞LBU∞̀. ËÆb ô ¢∑Fd· ́Kv 

ØU≠W «∞∂b«zq «∞u«ÆFOW Æ∂q ≈¢ªU– 

Æd«̧ °AQÊ «∞bîu‰ ≠w ®d«ØW, 

Ë±s «∞Ld§` √Ê ¢JuÊ ≠w ±uÆn 

{Fn ́Mb «∞∑HUË÷ ±l «∞AdØU¡ 

«∞Ld¢I∂Os.

±∏U‰ -«∞∑QØb ±s «∞ªb±W 

«∞AU±KW °Q≤∫U¡ «∞∂öœ (Ë¢ALq 

«∞LMU©o «∞MUzOW) Æb ¥∑DKV 

≈ß∑∏LU̧«Î ≠w ±d«≠o «∞∂MOW 

«∞∑∫∑OW ±LU Æb ¥RœÍ ≈∞v 

≈̧¢HUŸ ≠w ßFd «∞ªb±U‹ 

∞KLº∑Np. 

2≠∫U§W «∞bË∞W ∞∑K∂OW

±πLu´W ±∑Mu´W ±s √≥b«

«∞ºOUßW «∞FU±W Æb ¥∑BUœÂ

±l ±BK∫W «∞IDUŸ «∞ªU’

≠w «∞∑dØOe ́Kv √Ø∏d

«∞FMUÅd ̧°∫UÎ ≠w «∞ªb±W.

9

�≠w ≈́b«œ îDW ≈ß∑d«¢OπOW

∞∑∫b¥b √≥b«· «∞IDUŸ «∞FUÂ

∞KAd«ØW, Ë«∞ªOU̧«‹

«∞L∫∑LKW ∞∑∫IOo «∞∑u«“Ê

°Os «_Ë

�œ̧«ßW ØOHOW •LU¥W «∞LBU∞̀

«∞∑πU̧¥W ∞KIDUŸ «∞ªU’ ́Kv

≤∫u ±FIu‰. ±∏U‰ -¢∫HOe

Øq ©d· ́Kv ±ºÚb… «üîd

≠w ¢K∂OW √≥b«≠t.

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W
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√:«∞u{uÕ °AQÊ √≥b«· «∞Ad«ØW  
¢U°l

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

3≈Ê «ùî∑ö· °Os ±BU∞̀ 

Ë√≥b«· «∞IDUŸ «∞FUÂ Ë¢Kp 

«∞ªUÅW °U∞AdØU¡ 

«∞Ld¢I∂Os ≠w «∞IDUŸ 

«∞ªU’ ̧°LU ¢Cd «∞FLq 

«∞LA∑d„ °Bu¸… ≠FU∞W.

4Æb ¢RœÍ ́LKOU‹ ÅMl

«∞Id«̧ «∞ºOµW ≈∞v ≈î∑OU̧

«∞Ad¥p «∞GOd ±MUßV √Ë

≈∞v ≈ß∑ªb«Â «∞AJq «∞GOd

±özr ∞KAd«ØW °U∞Mº∂W

∞KLAdËŸ. Ë¥πu“

≈ß∑FLU‰ «∞Ad«ØU‹ °Os

«∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’

•∑v ¥ÔF∑b °U∞LAdËŸ

Ë¢Ib¥dÁ îU̧Ã «∞LOe«≤OW,

°bô ±s «∞º∂V «_≥r Ë≥u

¢∫IOo √≥b«· «∞bË∞W ≠w

¢∫ºOs «∞ªb±U‹.

�¢Fd¥n «∞Le«¥U «∞Ld§∫W

∞KLAdËŸ ±s «_≤u«Ÿ

«∞Lª∑KHW ±s ®dØU¡ «∞IDUŸ

«∞ªU’ «∞Ld¢I∂Os Ëœ̧«ßW

√Í ±BU∞̀ ¢ªh «∞Ad¥p,

±s «∞Ld•Z √Ê ¢JuÊ

±∑LAOW ±l ±BU∞̀ «∞bË∞W. 

�œ̧«ßW ±πLu´W «_®JU‰ «∞∑w

¥LJs ≈ß∑ªb«±NU ∞KAd«ØW

«∞LI∑d•W Ë≈î∑OU̧ «∞NOJq

«∞cÍ ¥özr °Q≠Cq Åu¸…

√≥b«· «∞IDUŸ «∞FUÂ Ë≠w

≤Hf «∞uÆX ¥JuÊ §c«°UÎ

∞KAdØU¡ ±s «∞IDUŸ «∞ªU’.

Ë¥πV ≈î∑OU̧ «∞Fd°W √Ë

«∞AJq ∞KAd«ØW ≠Ij °Fb

¢IOOr ØU≠W «∞ªOU̧«‹ ≈“«¡

±FU¥Od«∞∑IOOr «∞BU̧±W

Ë«∞∑w ¢ALq «∞∂∫Y ≠w

«∞ºOu∞W «∞MIb¥W «∞HFKOW

°Uù{U≠W ≈∞v √̧°UÕ

«∞∫ºU°U‹ «∞L∑uÆFW.

Ë¢º∑DOl ±JU¢V sIAS
Ë«∞NOµU‹  «∞∫Ju±OW «ù¢HU‚

´Kv ≈©U̧ ́Lq ±özr

∞KL∫Uß∂W °U∞Mº∂W ∞K∑IOOr

«∞LU∞w «∞cÍ ¥A∑Lq ́Kv

Æu«́b °AQÊ ±FU±ö‹ ØAn

±Oe«≤OW «_Åu‰ Ë«ù∞∑e«±U‹

(«∞ªBuÂ).

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W



11

√:«∞u{uÕ °AQÊ √≥b«· «∞Ad«ØW  
¢U°l

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

5¸°LU ô ¥eËœ «∞IDUŸ «∞ªU’ 

ÆOUœ… Ë•u«≠e ØU≠OW ∞Lb̧«zNU 

∞∑AπOFNr ́Kv Æ∂u‰ «_îDU̧ 

«∞Lb«̧… §Ob«Î °Nb· ¢Q±Os 

«∞Ad«ØU‹ «∞∫Ou¥W. Ë°Uù{U≠W 

≈∞v –∞p , ≠d°LU ô ¥FLq 

«∞Lb̧«¡ «∞FLu±OOs œ«zLU 

∞LBK∫W «∞bË∞W (≤Ed«Î 

∞∑FU̧÷ «∞LBU∞̀ √Ë {Gu◊ 

±MUË¸«‹ «ùß∑LU∞W).

6¸°LU ô ¢JuÊ ≥MU„ ±MU≠ºW 

ØU≠OW ∞KLAdËŸ. ≠S–« ØUÊ 

≥MU„ ®d¥p Ë«•b ±d¢IV 

≠Ij ≠OBFV ́Kv «∞bË∞W √Ê 

¢∫Bq ́Kv ÅHIW –«‹ ÆOLW 

§Ob… ≤EOd «_±u«‰ «∞Lb≠u´W.

■Æb ¢JuÊ «∞LJU≠P‹ «∞∑w 

¢F∑Lb ́Kv «_œ«¡ Ë«∞Ld¢∂DW 

°d{v «∞Lº∑FLq •U≠e«Î 

∞Lu™Hw «∞IDUŸ «∞FUÂ ∞I∂u‰ 

«_îDU̧ «∞Lb«̧… §Ob«Î 

Ë∞KFLKKLBK∫W «∞πLNu¸.

■«∞∫Bu‰ ́Kv ±R®d«‹ 

«_ßu«‚ ≠w ±d•KW œ̧«ßW 

§bËÈ ¢IOOr ±º∑uÈ ±BK∫W

«∞IDUŸ «∞ªU’ ≠w «∞LAdËŸ.

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W
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»:«∞∑HUË÷ °AQÊ ®d«ØW ±özLW

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

7¸°LU ¢º∑KeÂ «∞CdË¸… 

±º∑AU̧¥s ±∑ªBBOOs ≠w 

«∞Mu«•w «∞LU∞OW Ë«∞ARËÊ 

«∞IU≤u≤OW, Ë∞Js Æb ¥B∂̀ 

«∞IDUŸ «∞FUÂ ±F∑Lb«Î _“¥b 

±s «∞ö“Â ́Kv «∞LAu¸… 

∞ªU̧§OW Ë¥b≠l ∞ûß∑AU̧¥Os

√Ø∏d ±s «_ßFU̧ «∞ºUzb… ≠w 

«∞ºu‚. Ë≥MU„ √¥CUÎ ≈•∑LU‰ 

«∞HºUœ. ≠d°LU ¥∑r ̧®u… 

«∞Lº∑AU̧¥s Ë«∞Lu™HOs 

«∞∫Ju±OOs ∞BU∞̀ ®dØW 

±FOMW ≠w ́LKOW ≈œ«̧… 

«∞LA∑dË«‹ √Ë «ù¢HU‚ ́Kv 

≈¢HUÆOW ®d«ØW ô ¢Fuœ °Q≠Cq 

±BK∫W ́Kv «∞IDUŸ «∞FUÂ.

■¢FOOs «ùß∑AU̧¥Os °Fb

´Lq ±ºU°IW ¢dØe ́Kv

«∞LNU̧«‹ «∞LDKu°W Ë«∞πuœ…

°Uù{U≠W ≈∞v «∞∑JKHW.

■œ̧«ßW ØOHOW ≤Iq «∞LFd≠W 

Ë«∞LNU̧«‹ ±s «ùß∑AU̧¥Os

≈∞v ±u™Hw «∞IDUŸ «∞FUÂ.

■¢∫b¥b ±Oe«≤OW Ë«{∫W ±s 

«∞∂b«¥W.

■œ̧«ßW ̧°j  ±JU≠Q… 

«ùß∑AU̧¥Os ±l ≈≤πU“ 

√≥b«· ®d¥p «∞IDUŸ «∞FUÂ.

■¢∫b¥b √Ë§t ¢FU̧÷ 

«∞LBU∞̀ «∞Ld¢I∂W ËØOn 

¥LJs •q ≥cÁ «∞MIU◊ ≠L∏ö, 

±s îö‰ ≈ß∑FLU‰ §b«̧ 

«∞BOs.

■«∞∑QØb ±s ÆOUÂ ©d· ¬îd 

°Ld«§FW ́LKOW «ùî∑OU̧ 

Ë«∞AdË◊ Ë«∞∂Muœ «∞L∑Ho 

´KONU Æ∂q Ë{l «∞KLºU‹ 

«∞MNUzOW ∞KAd«ØW.

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W



»:«∞∑HUË÷ °AQÊ ®d«ØW ±özLW
¢U°l

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

8≠w Ø∏Od ±s «_•OUÊ

¥∑CLs «∞∑HUË÷ ́Kv

«∞Ad«ØW Ë≈ÆU±∑NU Åd·

«_±u«‰ «∞FU±W «ù{U≠OW

±Ib±UÎ •OY ¥LJs

≈ß∑dœ«œ≥U ≠w •U∞W  ≤πUÕ

«∞Ad«ØW. Ë≈Ê «ùîHU‚ ≠w

¢eË¥b ≥cÁ «∞LOe«≤OW

«∞L∂bzOW ∞û≤HU‚ Æb

¥Fd÷ «∞LAdËŸ ∞KªDd.

9≈–« ÆUÂ «∞IDUŸ «∞ªU’

°b≠l ±∂U∞m ¢FUÆb¥W Ø∂Od…

±Ib±W, ≠d°LU ¢eËœ ≥cÁ

«_±u«‰ °Bu¸… ≠FU∞W

«∞Ad¥p ËÆb ¥∑FU̧÷ ≥c«

±l «∞Iu«́b  «∞bË∞OW

°ªBu’ ±Fu≤W «∞bË∞W.

Ë≠w •U∞W œ≠l ≤º∂W ±µu¥W

Ø∂Od… ±s ßFd «∞FIb ≠w

«∞∂b«¥W, ≠d°LU ô ¥JuÊ

«∞Ad¥p ±∫He«Î

∞∑eË¥b«∞M∑UzZ °ºd´W √Ë

∞Lº∑uÈ ́U‰ . ËÆb ¢ªºd

«∞bË∞W √¥CU √±u«∞NU ≠w

•U∞W ≈–« ¢GOd‹ ±∑DK∂U¢Nr

≠OLU °Fb. 

01Æb ¥ªCl «∞IDUŸ «∞FUÂ

∞KCGu◊ «∞ºOUßOW

∞Kbîu‰ ≠w ®d«ØU‹ ±l

«∞AdØU‹ «∞L∫KOW ≠Ij

±ªU∞HW ∞L∑DK∂U‹

«∞LA∑dË«‹ «∞ªUÅW

°U∞LRßºU‹ «∞bË∞OW.

13

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W

■•ºU» «∞∑JU∞On «∞L∑uÆFW

°Uù{U≠W ≈∞v ±e«¥U «∞Ad«ØW

Ë«∞∑QØb ±s Æb̧… «∞IDUŸ

«∞FUÂ ́Kv ¢∫Lq √́∂U¡ ≥cÁ

«∞∑JU∞On

■¸°j «∞Lb≠u´U‹ «∞∑FUÆb¥W 

°S≤πU“ «∞Ld«•q «∞NU±W ±s 

«∞LAdËŸ Ë±º∑uÈ «∞ªb±U‹

«∞LeËœ….

■«∞∫Bu‰ ́Kv ±Au¸…

ÆU≤u≤OW °AQÊ ±∑DK∂U‹

«∞LA∑dË«‹ «∞u©MOW

Ë«∞bË∞OW «∞∑w ¢ªCl ∞NU

«∞Ad«ØW.



»:«∞∑HUË÷ °AQÊ ®d«ØW ±özLW
¢U°l

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

11≈Ê «∞∫U§W ∞KªCuŸ

∞L∑DK∂U‹ ±A∑dË«‹

«∞IDUŸ «∞FUÂ («∞∑w ¢∑CLs

±BU̧¥n Ë´bÂ ¥IOMOW

¢Ib¥r «∞FDU¡«‹ «∞LMU≠ºW)

Æb ¥Fu‚ «∞LMU≠ºW.

21Æb ¥ª∑U̧ «∞IDUŸ ®d¥JUÎ ô

¥F∑Lb ́KOt, ∞b¥t ¢U̧¥a

ßOT ≠w ¢eË¥b «∞M∑UzZ

«∞∑w ¢u«“Í «∞IOLW

«∞Lb≠u´W °U∞Mº∂W ∞MuŸ

«∞ªb±U‹ «∞LDKu°W √Ë

®d¥JUÎ ̧°LU Æb ¢u◊̧ ≠w

√́LU‰ «∞HºUœ.

31¸°LU ô ¥∑u≠d ∞bÈ ®d¥p

«∞IDUŸ «∞FUÂ «∞ºKDW

«∞IU≤u≤OW «∞JU≠OW ∞Kbîu‰

≠w «∞MuŸ «∞Ld¨u» ±s

«∞Ad«ØW √Ë ≠w ≤Iq «_Åu‰

≈∞v ±RßºW  ÆDUŸ îU’.

41¸°LU ô ¢JHq «∞∫Ju±W

«∞∫Iu‚ «∞JU≠OW _¸°UÕ

¨Od ±∑uÆFW ≤U®µW ́s

≈ß∑Gö‰ «_Åu‰ (®U±ö

•Iu‚ «∞LKJOW «∞HJd¥W),

«∞∑w ¥ºU≥Lu« °NU ≤∫u

«∞Ad«ØW.

14

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W

■«∞∑QØb ±s Ë§uœ ¢u«Åq §Ob

±l «∞AdØU¡ «∞Ld¢I∂Os ±s

«∞Ld«•q «_Ë∞v ∞û´b«œ

∞KAd«ØW. Ë¥πV √Ê ¥JuÊ

≥MU„ Ë{u•UÎ °AQÊ

«∞LºU≥LW «∞L∑uÆFW ±s

®d¥p  ±s «∞IDUŸ «∞ªU’

Ë«∞∑dØOe ́Kv «∞M∑UzZ

«∞Ld¨u°W ±s «∞Ad«ØW.

■∞∑BLOr ±s îö‰ ́LKOU‹

«∞LA∑dË«‹ ∞FLq ¢IOOr

∞LbÈ ≈́∑LUœ¥W Ë≈ß∑IU±W

«∞AdØU¡ «∞Ld¢I∂Os.

■«∞∑OIs ±Ib±UÎ ±s «ù∞∑e«Â

≤∫u Ë§uœ «_ßU” «∞IU≤u≤w

«∞ö“Â Ë«∞∑Hu¥CU‹

«∞IU≤u≤OW «_îdÈ.

■«∞∫Bu‰ ́Kv ¢IOOr ±s 

î∂d«¡ ±º∑IKOs ∞úÅu‰.

■«∞∑QØb ±s √Ê ±FU∞πW ±ºUzq

±AU̧ØW «∞d°̀ (®U±ö

«∞LJUßV «∞L∫∑LKW ≠w

«∞Lº∑I∂q ±s °Ol √Ë ≈́Uœ…

¢Lu¥q «∞LL∑KJU‹) Æb ¢r

¢MUË∞NU °u{uÕ °Ib̧

«∞Lº∑DUŸ ≠w ≈¢HUÆOW

«∞Ad«ØW.



15

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W

»:«∞∑HUË÷ °AQÊ ®d«ØW ±özLW
¢U°l

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

41(¢U°l)

51Ë°Lπdœ ≤Iq «_Åu‰ ≈∞v

«∞IDUŸ «∞ªU’, ßu· ¥HIb

«∞IDUŸ «∞FUÂ «∞ºODd…

´KONU, Ë∞Js ≥MU„ °Fi

«_Åu‰ (≠L∏ö, ±d«≠o

«∞∂MOW «∞∑∫∑OW ∞KMIq)

«∞∑w ô¢º∑DOl «∞bË∞W √Ê

¢ºL` °SîHUÆNU.

61Æb ¢JuÊ «∞CLU≤U‹

Ë«∞∑Fu¥CU‹ «∞LFDU…

∞Ad¥p «∞IDUŸ «∞ªU’

¨Od ±b≠u´W «∞IOLW

°U∞JU±q ≠w «ù¢HUÆOW.

■«∞∑QØb ±s •LU¥W ±BU∞̀

«∞bË∞W ≠w •U∞W ÆOUÂ «∞Ad«ØW

°U∞∑Bd· ≠w «_Åu‰

«∞LºU≥r °NU (≠L∏ö, {LUÊ

•BW ±s «ù¥d«œ«‹ ∞KbË∞W).

■œ̧«ßW ́LU ≈–« ØUÊ ±s 

«∞LLJs ¢Q§Od «_Åu‰ –«‹ 

«_≥LOW «∞u©MOW ≈∞v «∞IDUŸ 

«∞ªU’ °bô ±s ≤Iq ±KJO∑NU 

ØKOW. ËÆb ¢FDw ≈¢HUÆOW 

«∞Ad«ØW ∞KIDUŸ «∞FUÂ •Iu‚ 

«∞∑bîq ≠w •U∞W •bËÀ 

≈îHU‚ ®U±q ≠w ¢eË¥b 

«∞ªb±U‹ √Ë ≈≠ö” «∞Ad¥p. 

Ë∞Js ¥πV ¢Fd¥HNU 

°U∞∑HBOq ́Mb±U ¢º∑KeÂ 

«∞CdË¸… –∞p •OY √≤NU 

¸°LU ¢R±s °Bu¸… ≠FU∞W 

´Kv ≈ß∑∏LU̧ «∞Ad¥p. ≠S–« 

ØUÊ «∞IDUŸ «∞ªU’ ¥b̧„ √Ê 

«∞bË∞W  ßu· ¢∑bîq ≠w 

«∞LuÆn ≠w •U∞W ±u«§NW 

±AUØq, ≠ºu· ¢MªHi 

±∫He«‹ ®d¥p «∞IDUŸ 

«∞ªU’ ≠w «_œ«¡ °Bu¸… 

§Ob….

■√£MU¡ ≠∫Bt ∞KBHIW, ¥πV 

´Kv IAS√Ê ¢b̧” ́LU ≈–« 

ØUÊ ßFd «∞FIb ¥FJf 

°Bu¸… ́Uœ∞W «_îDU̧ «∞∑w 

¥∑∫LKNU Øö «∞Dd≠Os (Ë´Kv 

Ë§t «∞ªBu’ √Í {LU≤U‹ 

√Ë ¢Fu¥CU‹ ¥FDONU √•b 

«∞Dd≠Os ∞xîd).



Ã:•LU¥W ±BU∞̀ «∞bË∞W ØLºU≥r °∫BW «_ÆKOW

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

71≈–« Æ∂q «∞IDUŸ «∞FUÂ •BW

«_ÆKOW ≠w «∞Ad«ØW ≠S≤t

¥ªU©d °DGOUÊ ®d¥Jt

´Kv ±BU∞̀ «∞IDUŸ «∞FUÂ.

Ë¸°LU ¥I∂q «∞IDUŸ «∞FUÂ

•BW «_ÆKOW ≤Ed« _Ê

®d¥p «∞IDUŸ «∞ªU’

¥Bd ́Kv «∞∫BW

«∞LºODd… √Ë ∞∑πMV

¢BMOn «∞Ad«ØW ØLAdËŸ

´UÂ Ë±U ¥∑CLMt –∞p ±s

«∞IOuœ «∞LHdË{W ́Kv

«∞∫d¥W «∞∑πU̧¥W «∞∑w

¥MDu¥NU ≥c« «∞LFMv, √Ë

«∞∫b ±s îCuŸ «∞Ad«ØW

∞K∑bÆOo Ë«∞Ld«§FW ±s

Æ∂q IAS.

16

■´Mb «∞∑HUË÷ ́Kv «ù¢HUÆOW 

¥πV œ̧«ßW «_≥LOW «∞∑w 

¥u∞ONU «∞IDUŸ «∞ªU’ 

°U∞Mº∂W ∞∫Bu∞t ́Kv 

«∞ºODd….

■«∞∑QØb ±s √Ê ≈¢HUÆOW 

«∞Ad«ØW ¢A∑Lq ́Kv Ë§uœ 

•LU¥W ∞Ad¥p «∞IDUŸ «∞FUÂ 

≠OLU ¥∑FKo °U∞NOJq Ë«ùœ«̧… 

Ë«∞ARËÊ «ùœ«̧¥W. Ë∞Js 

¥πV  ́Kv √́CU¡ «ù¢∫Uœ 

«_Ë¸Ë°w √Ê ¥ö•Eu« °QÊ 

"«_ßNr «∞c≥∂OW" ¢∑FU̧÷ 

±l «∞∫Jr «∞ICUzw «∞cÍ 

√Åb̧¢t «∞L∫JLW «_Ë¸Ë°OW 

±Rîd«Î.

■≈¥CUÕ ±ºRË∞OU‹ √́CU¡ 

±πKf «ùœ«̧… ≠w ≈¢HUÆOW 

«∞Ad«ØW √Ë ôz∫W «∞AdØW 

«∞b«îKOW.

s.

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W



Ã: •LU¥W ±BU∞̀ «∞bË∞W ØLºU≥r °∫BW «_ÆKOW  ¢U°l

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

81«ùîHU‚ ≠w ¢IOOr ́u«ÆV

Ë§uœ ±º∑u¥U‹ ±ª∑KHW

±s •OU“«‹ •BW «_ÆKOW

(≠L∏ö, •OU“… √ßNr °Mº∂W

52% √Ë √“¥b ¥FDw ±e¥b«Î

±s «∞∫LU¥W ¢∫X ÆU≤uÊ

«∞AdØW «∞FUÂ) √Ë «ùîHU‚

≠w ¢u≠Od «ùß∑∏LU̧«‹

«∞JU≠OW ùØ∑ºU» «∞ºODd…

´Kv «∞Ad«ØW.

91Æb ¢HIb «∞bË∞W ÆOLW

≈ß∑∏LU̧«¢NU. 

17

■«∞b̧«ßW «∞L∑Q≤OW ∞K∫Iu‚

«∞L∑BKW °Lº∑u¥U‹ ±ª∑KHW

∞∫OU“… √ßNr «_ÆKOW Æ∂q

«ù∞∑e«Â ≤∫u «∞Ad«ØW.

■«∞∫Bu‰ ́Kv ±FKu±U‹

±M∑ELW ́s «_œ«¡ Ë´LU ≈–«

ØU≤X «∞Ad«ØW ¢K∂w

≈∞∑e«±U¢NU ≤∫u ®d¥p

«∞IDUŸ «∞FUÂ •∑v ¥∑r

«∞∑Fd· ́Kv √Í √îDU̧

∞∫bËÀ îºU̧… ≠w √ßdŸ

ËÆX ±LJs ∞∑LJOs ®d¥p

«∞IDUŸ «∞FUÂ ±s œ̧«ßW

ØOHOW •LU¥W ±BU∞∫t

°Q≠Cq Åu¸….

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W



œ:±d«Æ∂W ±BU∞̀ «∞bË∞W ≠w «∞Ad«ØW

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

02Æb ô ¥∫Bq ®d¥p «∞IDUŸ

«∞FUÂ ́Kv «∞ª∂d«‹ «∞JU≠OW

≠w «∞Mu«•w «∞LU∞OW

Ë«∞∑πU̧¥W Ë«∞HMOW √Ë

¨Od≥U –«‹ «∞BKW ∞∑LJOMt

±s ≈œ«̧… ́öÆ∑t ±l ®d¥p

«∞IDUŸ «∞ªU’. Ë∞c∞p Æb

¥ªHo ≠w ±LU̧ßW «∞∫Iu‚

«∞Lªu∞W _ßNLt ≠w

«∞Ad«ØW.

12•∑v ≈–« ØUÊ «∞IDUŸ «∞FUÂ

±ºU≥LUÎ °∫BW «_¨K∂OW,

≠SÊ «ùœ«̧… «∞GOd Ë«{∫W

Ë¢d¢O∂U‹ •q «∞Me«́U‹

«∞GOd ±u{∫W ̧°LU ¢RœÍ

≈∞v ≈ ±∑OU“«‹ ≈ß∑∏MUzOW

¥∑r  ±M∫NU ≈∞v ±ºU≥r

«_ÆKOW. ËÆb ¥RœÍ –∞p ≈∞v

≠Ib«Ê «∞IDUŸ «∞FUÂ

«∞ºODd… ́Kv «∞Ad«ØW.

22Æb ô ¥MAb ®d¥p «∞IDUŸ

«∞FUÂ ±FKu±U‹ ØU≠OW

∞∑eË¥b «∞CLUÊ ́s ØOHOW

√œ«¡ «∞Ad«ØW. ËÆb ¢IuÂ

®dØW «∞Ad«ØW  °U≤AU¡

®dØU‹ ±M∑º∂W  _œ«¡

°Fi Ë™UzHNU ±LU ¥πFq

«_±d √Ø∏d ÅFu°W ́Kv

∞KIDUŸ «∞FUÂ ≠w ±d«Æ∂W

«_œ«¡ «∞AU±q.   

18

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W

■¢∫b¥b ±bÈ «∞LNU̧«‹ 

«∞LDKu°W ≠w ±d«Æ∂W Ë≈œ«̧… 

«∞FöÆW Ëœ̧«ßW ØOHOW 

«ù•∑HUÿ °∑Kp «∞LNU̧«‹ √Ë 

«∞∑uÅq ≈∞ONU.

■¢b°Od ≥cÁ «∞∑d¢O∂U‹ ≠w 

®dË◊ «∞Ad«ØW.

■¢A∑Lq ±BUœ̧ «∞LFKu±U‹

´Kv ≈ß∑d«¢OπOW «∞Ad«ØW

∞ûß∑∏LU̧«‹ Ë«∞FLKOU‹

Ë«∞∫ºU°U‹ Ë¢HUÅOq √œ«¡

«∞FIb ±IU°q îDj «∞MAU◊

«∞∑πU̧Í . Ë¥πV ́Kv IAS
«∞∑QØb ±s √Ê «_Åu‰

Ë«ù∞∑e«±U‹ Ë≤∑Uz̀

«∞AdØU‹ «∞LM∑º∂W ±u•b…

≠w •ºU°U‹ «∞AdØW «_Â ±l

±FKu±U‹ ØU≠OW ́s ÆDÚU‹

«∞MAU◊ «∞∑πU̧Í ∞∑FDw

Åu¸… •IOIOW ́Uœ∞W _œ«¡

«∞Ad«ØW.  



19

œ:±d«Æ∂W ±BU∞̀ «∞bË∞W ≠w «∞Ad«ØW ¢U°l

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

32¸°LU ¥∑r ±Ml ®d¥p

«∞IDUŸ «∞FUÂ ±s «∞∫Bu‰

´Kv ±FKu±U‹ ØU≠OW ́s

√œ«¡ «∞Ad«ØW ≤Ed«Î _Ê

°Muœ «∞öz∫W  «∞b«îKOW

«∞ªUÅW °U∞Ad«ØW √Ë

«∞∑Ad¥FU‹ «∞FU±W ô

¢ºL` °∑eË¥b«∞LFKu±U‹

∞Ad¥p Ë«•b ∞bÈ «∞DKV

±l •d±UÊ Øq «∞AdØU¡

«üîd¥s ±MNU.

42≈Ê √≥b«· ÆOU” «_œ«¡

«∞∑w ¥º∑ªb±NU ®d¥p

«∞IDUŸ «∞FUÂ ̧°LU ¢JuÊ

∞NU œË«≠FNU «∞LM∫d≠W.

±∏U‰:•Y «∞Lb̧«¡ ≠w

«∞∑dØOe ́Kv «∞LFU∞πW

«∞∫ºU°OW ∞úÅu‰ °Nb·

¢K∂OW «_≥b«· °bô ±s

«∞∑dØOe ́Kv «_œ«¡ «∞HFKw

∞KAdØW.

52±l ≤Lu «∞Ad«ØW Æb ¢∑HUÆr

«∞ªö≠U‹ ́Kv

«ùß∑d«¢OπOW √Ë « _œ«¡

•OY ¢RœÍ ≈∞v ≤e«́U‹

¢FUÆb¥W.

«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W

■¢QØb ±s √Ê «∞öz∫W «∞b«îKOW

¢ºL` °∑eË¥b ±FKu±U‹ 

«_œ«¡ ∞bÈ «∞DKV ≈∞v ®d¥p 

«∞IDUŸ «∞FUÂ °U∞Ib̧ «∞cÍ 

¢ºL` °t «∞∑Ad¥FU‹ 

«∞IU≤u≤OW. Ë≠w •U∞W ≈–« 

ØU≤X «∞bË∞W ¢FLq ØπNW 

¢ºKOn √Ë {U±s ≠ºu· 

¥∫o ∞NU ±FKu±U‹ ≈{U≠OW 

±s «∞Ad«ØW °Nb· «∞∑QØb ±s

ØHU∞W Æd{NU.

■≈ß∑FLU‰ ±∫HEW ±FU¥Od 

«_œ«¡ ∞∑IOOr «∞Ad«ØW, 

Ë¥ALq –∞p «ù§d«¡«‹ 

«∞LU∞OW Ë«∞JOHOW (≠L∏ö, 

±bÈ ̧{U «∞e°uÊ). ±d«Æ∂W 

«∞ºOu∞W  «∞MIb¥W ∞KAd«ØW, 

°Uù{U≠W ≈∞v «ù§d«¡«‹ 

«∞LU∞OW «∞∑w Æb ¢∑AuÁ 

≤∑OπW ∞ºOUßU‹ «∞L∫Uß∂W.

■¢d¢O∂U‹ ≈œ«̧… Ë±d«§FW 

±özLW (≠L∏ö, ¢L∏Oq 

«∞Ad«ØW ≠w ±πKf «ùœ«̧… 

Ë«∞Ld«Æ∂W «∞LA∑dØW 

∞úîDU̧ «∞∑w ¢∑Fd÷ ∞NU 

«∞Ad«ØW Ë¢u≠Od œ≠U¢d 

«∞∫ºU°U‹ Ë≈¢U•∑NU 

∞KH∫h).

■¢d¢O∂U‹ ±özLW ∞∫q

«∞Me«́U‹.



≥‡:¢FdÒ÷ «∞bË∞W ∞ûîDU̧ ≠w •U∞W ±u«§NW «∞LBÚV

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

62Æb ¢B∂̀ «∞bË∞W ®d¥JUÎ √Ë

≈œ«̧¥UÎ / ±U∞JUÎ ∞MAU◊

¢πU̧Í îU’ °Dd¥IW ô

≈̧«œ¥W ≠L∏ö, °º∂V

¢Fd÷ «∞MAU◊ «∞∑πU̧Í

∞ªDd «ùîHU‚ «∞u®Op

Ë¥eËœ îb±W ́U±W √ßUßOW.

Ë≠w ¢Kp «∞∫U∞W, ¢∑Fd÷

«∞bË∞W ∞ªDd «∞LºU”

°ºLF∑NU. 

72Æb ¢B∂̀ «∞Ad«ØW ±HKºW

√Ë Æb ¢dV̈ «∞bË∞W ≠w

«ù≤º∫U» ±s «ù¢HUÆOW.

≠S–« ∞r ¢∑Fd· «∞bË∞W ́Kv

¢Kp «∞ºOMU̧¥u≥U‹ Æ∂q

«∞bîu‰ ≠w ≈¢HUÆOW, ≠NMU„

îDd ≠w √Ê «∞bË∞W Æb ¢πb

≤HºNU ̈Od ÆUœ̧… ́Kv

«∞ªdËÃ ≈ô °Fb œ≠l £Ls

°U≥k ØFIU» ∞NU.
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«∞πe¡ 1: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t «∞bË∞W

■ßu· ¢∫∑UÃ «∞bË∞W ≈∞v

¢Q±Os √≠Cq ±Au¸… Ë¢∫KOq

±LJs ù≤AU¡ •q •OuÍ ∞NcÁ

«∞LºÚb….

■≠w ¢∫KOKNU ∞úîDU̧ Æ∂q 

«∞bîu‰ ≠w «∞Ad«ØW , ¥πV 

´Kv «∞bË∞W √Ê ¢b̧” ≥cÁ 

«ù•∑LUô‹ Ë√Ê ¢eËœ 

≈•∑OU©U‹ ∞NU ‡ ßu«¡ ≠w 

®dË◊ «ù¢HUÆOW (≠L∏ö, 

«ù≤º∫U» ≠w •U∞W ßu¡ 

«_œ«¡ °bËÊ îºU̧… ±U∞OW 

¨Od ±FIu∞W) √Ë ́s ©d¥o 

«∞∑ªDOj ∞KDu«̧∆ (≠L∏ö, 

«∞∑ªKh ±s «_ßNr).



«∞πe¡ 2: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t IAS

Ë: ≠∫h «∞FLKOW «ù§d«zOW Ë«∞M∑UzZ

“: ¢∫b¥b «∞b̧Ë” «∞LHOb…

Õ: ±∑U°FW √́LU∞Nr
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«∞πe¡ 2: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t IAS



Ë:≠∫h «∞FLKOW «ù§d«zOW Ë«∞M∑UzZ

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

82Æb ¢H∑Id IAS≈∞v «∞ª∂d…

«∞∑πU̧¥W «∞LDKu°W ∞∑IOOr

±bÈ ≈ß∑DÚW ®d¥p

«∞IDUŸ «∞FUÂ ́Kv •LU¥W

±BU∞̀ «∞bË∞W √Ë ́LU ≈–«

ØUÊ «∞IDUŸ «∞ªU’ Æb Æ∂q

±ªU©d«‹ ̈Od ±FIu∞W

92≠w ́b¥b ±s «∞∫Uô‹, ̧°LU

ô ¥∑u≠d ∞bÈ IAS•Iu‚

«∞∑uÅq ≈∞v «∞Ad«ØW –«¢NU.

Ë•∑v ́Mb±U ô ¢∑u≠d ±∏q

≥cÁ «∞AdË◊ ∞bÈIAS ≠Ib

¥∑dœœ «∞IDUŸ «∞ªU’ ≠w

¢eË¥b «∞LFKu±U‹ ≤∑OπW

∞KLªUË· °AQÊ «∞ºd¥W

«∞∑πU̧¥W.
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«∞πe¡ 2: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t IAS

■¥πV ́Kv IAS¢∫b¥b

±ºRË∞OU¢NU °ªBu’

«∞Ld«§FW Ë«∞∑bÆOo ËØQ≠Cq

«∞º∂q ∞∑MHOc≥U, ®U±öÎ

¢Q±Os «ùß∑FU≤W °QÍ ±NU̧«‹

±∑ªBBW ±DKu°W.

■Ë∞Js ßu· ¢∑UÕ ∞LJ∑V IAS
≈±JU≤OW «∞∑uÅq ∞Ad¥p 

«∞IDUŸ «∞FUÂ Ë¥º∑DOl 

≠∫h ØOHOW ±LU̧ßW «∞bË∞W 

∞LºRË∞O∑NU Ë≈́b«œ «∞∑IU̧¥d

Ë≤Ad≥U ́KMU °Nc« «∞ªBu’.

■¢º∑DOl  IAS√Ê ¢∂Km 

«∞∂d∞LUÊ °U∞IOuœ «∞LHdË{W 

´Kv ≈±JU≤OW •IuÆNU 

∞K∑uÅq. ËÆb ¥Aπl –∞p 

«∞IDUŸ ́Kv ¢u≠Od «∞∫Iu‚ 

IASØAd◊ ∞KAd«ØU‹ 

«∞Lº∑I∂KOW.

■¢º∑DOl IAS√Ê ¢∑Bq 

°AdØU¡ «∞IDUŸ «∞ªU’ 

∞∑QØOb ́bÂ ≈≤∫OU“ IAS
Ë∞AdÕ ≈≥∑LU±Nr °Iu«́b 

«∞LLU̧ßW «∞πOb… °Uù{U≠W 

≈∞v  «∞∑HUÅOq ́s «∞LuÆn.



Ë:≠∫h «∞FLKOW «ù§d«zOW Ë«∞M∑UzZ  ¢U°l

¢U°l

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

03ßu«¡ °º∂V ≤Ih «∞ª∂d…

√Ë «∞d¨∂W ≠w ́bÂ «∞∑bîq

≠w «∞∫d¥W «∞∑πU̧¥W

∞KAd«ØW, Æb ¥IUËÂ «∞IDUŸ

«∞ªU’ §Nuœ IAS≠w

¢IBw ØOHOW ±bÈ ≠FU∞OW

ÆOUÂ ®d¥p «∞IDUŸ «∞FUÂ

°∫LU¥W ±BU∞̀ «∞bË∞W

(≠L∏ö, ́s ©d¥o «∞πb«‰

°QÊ IAS±FUœ¥W ∞I∂u‰

«∞LªU©d… «∞∑πU̧¥W).

13¸°LU ô ¢ºÚb «_ßU∞OV

«∞LO∏uœË∞u§OW «∞∫U∞OW

≠w ¢Q≥Oq ±bÆo «∞∫ºU°U‹

√Ë «∞Ld«§l ́Kv ¢IOOr √œ«¡

«_≤u«Ÿ «∞πb¥b… ∞KAd«ØU‹

°Os «∞IDÚOs «∞FUÂ

Ë«∞ªU’. ØLU ¥BFV

¢∫b¥b «∞Fö±U‹ «∞Ld§FOW

∞πuœ… «∞ªb±U‹ ́Mb±U

¢JuÊ ≥MU„ ±AU̧¥l ÆKOKW

±LU£KW Ë≠w •U∞W ́bÂ ÆOUÂ

«∞IDUŸ «∞FUÂ °∑u{Ò

√≥b«· «∞Ad«ØW. Ë≥Jc«

¥BFV «∞∫Jr ́Kv «_±d

±s ≤U•OW «∞FUzb «∞LFIu‰

´Kv «ùß∑∏LU̧ ∞Ad¥p

«∞IDUŸ «∞ªU’.
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«∞πe¡ 2: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t IAS

■¥πV ́Kv IAS√Ê ¥∂d≥s

°Q≤t ¥ºU≤b Æ∂u‰ «∞bË∞W

∞KLªU©d… «∞Lb«̧… §Ob«Î ́s

©d¥o ≈Åb«̧ °OUÊ Å∫Hw

¥HOb °c∞p. Ë¥πV √Ê

¢dØe≠∫uÅt ́Kv ¢∫b¥b

Æu«́b «∞LLU̧ßW «∞πOb…

Ë«∞LºU≥LW ≤∫u ¢Du¥d

«ù®̧Uœ«‹ «∞∂MU¡… ∞BU≤Fw

«∞Id«̧«‹.

■œ̧«ßW ≈́Uœ… ≠∫h «∞LAU̧¥l

©u¥KW «_§q ́Kv ≠∑d«‹

±M∑ELW. ́Kv √Ê ¢b̧” ≥cÁ

«∞Ld«§FU‹ (1) ́LU ≈–« ØUÊ

¢∫IOo √≥b«· «∞bË∞Wô“«‰

§U̧¥UÎ Ë(2) ́LU ≈–« ØUÊ Øq

«∞AdØU¡ ¥∫BKuÊ ́Kv ́Uzb

±FIu‰ ≤EOd «_îDU̧ «∞∑w

¥∑∫LKu≤NU.

■¥LJs §Ll «∞LFKu±U‹ 

∞∑∫b¥b «∞Fö±U‹ «∞Ld§FOW 

∞IOU” √œ«¡ «∞Ad«ØW Ë–∞p 

±s «∞LMUÆBOs «∞c¥s ∞r 

¥Hu“Ë« √Ë ±s «∞LAU̧¥l 

«∞LLU£KW  ≠w °Kb«Ê √îdÈ.



“:«∞∑Fd· ́Kv «∞b¸Ë” «∞LHOb…

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

23¸°LU √Ê ≠∫h IAS∞BHIW

Æb ¥JuÊ {Oo «_≠o _“¥b

±s «∞ö“Â ≠w ¢dØOeÁ ‡

≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰:

■´Mb±U ¢AFd °S̈d«¡ ≠w

«∞∑dØOe ≠Ij ́Kv

«_±u¸ «∞∑w ∞r ¢ºd

´Kv ±U ¥d«Â.

■¸°LU ∞r ¢Qîc ≠w

«∞∫º∂UÊ «∞H∫u’

«_îdÈ –«‹ «∞BKW √Ë

«∞∑πU̧» Ë«∞ª∂d«‹

«_îdÈ ‡ ËÆb ¥RœÍ –∞p

≈∞v ́V¡ ̈Od

±º∑u§V ¥Il ́Kv

®dØW «∞Ad«ØW ≠w

•U∞W ÆOUÂ ́b… ≥OµU‹

¸ÆU°W ́U±W °Ld«§F∑Nr.
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«∞πe¡ 2: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t IAS

■¥LJs ¢FKr «∞b̧Ë” ±s 

«ùîHU‚ Ë√¥CUÎ ±s «∞MπUÕ, 

Ë∞Js ¥πV ́Kv IAS√Ê 

¢d«́w Ë{l √Í ≈îHUÆU‹ √Ë 

≤IUzh ≠w ßOUÆNU  

«∞Lº∑u§V, Ë«ù´∑d«· ́Kv 

Ë§t «∞ªBu’ °Q≤t ̧¨r 

«∞∑Fd· ́KONU §Ob«Î Ë≈œ«̧¢NU 

°Dd¥IW §Ob… ≈ô √Ê «_îDU̧ 

≠w Åu¸… «∞Ad«ØW «∞πb¥b… 

¸°LU ¢∑∫Io.

■¥πV ́Kv IAS√Ê ¢MAd √Í 

Æu«́b ±LU̧ßW §Ob… 

¢J∑AHNU ±s îö‰ 

«∞LR¢Ld«‹ Ë«∞ªDU°U‹ 

«∞bË¸¥W «ùö́±OW Ë≤Ij 

«ù¢BU‰ ̈Od «∞dßLOW ±l 

≥OµU‹ «∞IDUŸ «∞FUÂ «_îdÈ.

■¥πV ́Kv IAS√Ê ¢∑QØb ±s

¢MHOc «∞∑∫IOIU‹ Ë«_°∫UÀ

«_îdÈ ≠w ¢d¢O∂U‹ ±LU£KW

°U∞b«îq Ë«∞ªU̧Ã •∑v

¥º∑DOl –∞p «∞MAU◊  √Ê

¥∂Km ́s ≤∑UzZ ¢∫IOIU¢t

Ë¥ºÚb ≠w ≈î∑∂U̧ ≤∑Uzπt.

±∏U‰: ¢∫IOIU‹ ±s ±JU¢V

«∞∑bÆOo «_îdÈ Ë«∞NOµU‹

«_ØUœ¥LOW.



“:«∞∑Fd· ́Kv «∞b¸Ë” «∞LHOb…  ¢U°l

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

33´Mb±U ¥d§l ≤πUÕ «∞MAU◊

«∞∑πU̧Í ≈∞v ¢Ju¥s

√ßKu» «∞L∫HEW «∞cÍ

¥MDuÍ ́Kv Ë§uœ √îDU̧

±FUØºW ∞‡ IAS±s ≤U•OW

≠Ib ¥ªHo ≠w «∞∑Fd· °QÊ

§u≥d √ßKu» «∞L∫HEW ≥u

√Ê °Fi «∞LAU̧¥l ±s

«∞Ld§` √Ê ¢ªHo °OMLU

«∞∂Fi «üîd ¥Mπ`, Ë±s

≤U•OW √îdÈ Æb ¥HAq ≠w

¢IOOr √ß∂U» ùîHU‚

±AU̧¥l ±FOMW.

43Æb ¥∂Mw  IAS≤Lu–§UÎ ±s

Æu«́b «∞LLU̧ßW «∞πOb…

≠w ¢b°Od Ë±d«Æ∂W

«∞Ad«ØU‹. Ë∞∑D∂Oo –∞p

´Kv «∞BHIU‹ «∞∑w ¥IuÂ

°H∫BNU, ØLU √Ê «∞ªKj

°Os «∞u™Uzn «ùœ«̧¥W

Ë«∞∑bÆOIOW Æb ¥B∂̀

°U≥∑UÎ ±LU ¥Lf Sß∑Iö∞OW

IAS. 
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«∞πe¡ 2: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t IAS

■±l «ù´∑d«· °QÊ §u≥d 

√ßKu» «∞L∫HEW ¥MDuÍ ́Kv

√Ê °Fi «∞LAU̧¥l ±s 

«∞Ld§` √Ê ¢ªHo, ≠OπV 

´Kv IAS√Ê ¢∑∫Io ́LU ≈–« 

ØUÊ ®d¥p «∞IDUŸ «∞FUÂ 

¥CLs ≈îCUŸ Øq ±AdËŸ 

±s ±AU̧¥l ≥cÁ «∞L∫HEW 

∞∑IOOr ÅU̧Â ≠w ±d«•q 

«∞MLu «∞dzOºOW ∞KLAdËŸ 

•∑v ¥∑r «∞∫b ±s ¢JU∞On 

«ùîHU‚ _ÆBv œ̧§W. 

■¥πV ́Kv IASË«∞NOµW

«∞FU±W «ù¢HU‚ ́Kv «_œË«̧

«∞∑w ¥KF∂NU Øq ±MNLU ±Mc

°b«¥W ́LKOW «∞Ld«§FW

Ë«∞∑bÆOo;  Ë´Kv «∞d¨r ±s

√Ê  IAS    Æb ¢FDw

¢uÅOU‹, ≈ô √Ê ±ºRË∞OW

¢MHOc≥U ¥πV √Ê ¢Eq ±l

«∞NOµW «∞ªU{FW ∞K∑bÆOo.



“:«∞∑Fd· ́Kv «∞b¸Ë” «∞LHOb… ¢U°l

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

53¥πu“ ∞NOµW  IAS√Ê ¢dØe

´Kv ÆCU¥U «∞LA∑dË«‹

«∞HMOW Ë¢∑πU≥q «ü£U̧

«ùÆ∑BUœ¥W Ë«ù§∑LÚOW

«_Ëßl ≤DUÆUÎ ∞KAd«ØU‹

°Os «∞IDÚOs «∞FUÂ

Ë«∞ªU’, ≠L∏ö ±ªU©d…

≈ß∑∂b«‰ ≈•∑JU̧ «∞bË∞W

°S•∑JU̧ îU’. 
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«∞πe¡ 2: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t IAS

■¥πV ́Kv IAS√Ê ¢∑QØb ±s 

√Ê «∞Ad«ØW ¢∫Io √≥b«≠NU 

«ùÆ∑BUœ¥W Ë«ù§∑LÚOW. 

Ë∞Js ¥πV ́Kv IAS√Ê 

¢∑QØb ±s √Ê ¢Kp «∞b̧«ßU‹ 

ô ¢AJp ≠w ±e«¥U ßOUßW 

«∞∫Ju±W. ±∏U‰: «∞∑dØOe 

´Kv ¢MHOc «_≥b«· °bô ±s 

«∞∑dØOe ́Kv ±U ¥πV √Ê 

¢JuÊ ́KOt «_≥b«· –«¢NU. 



Õ:±∑U°FW √́LU∞Nr

«∞LªU©d…≈œ«̧… «∞LªU©d…

63¥πu“ ∞KbË∞W √Ê ¢∑∫Lq

«∞LºRË∞OU‹ ±s îö‰

®d«ØU‹ °Os «∞IDÚOs

«∞FUÂ Ë«∞ªU’ ∞r ¥∑r

ØAn «∞MIU» ́MNU ØKOW

≠w •ºU°U¢Nr. 

73Æb ô ¢IuÂ «∞bË∞W °∑MHOc

¢uÅOU‹ IAS±LU ¥RœÍ ≈∞v

¢Jd«̧ •bËÀ ≤Hf «∞LAUØq 

≠w ÅHIU‹ ô•IW.
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«∞πe¡ 2: «_îDU̧ «∞∑w ¢u«§t IAS

■Æb ¢Cl «∞bË∞W ≠w •ºU°U¢NU

ßπq ∞KLªU©d •OY ¥A∑Lq

´Kv ¢IOOr ù•∑LU∞OW •bËÀ

«∞∑bîq Ë«∞IOLW «∞LIb̧…

∞KLºRË∞OW «∞IU≤u≤OW.Ëßu·

¢∫∑UÃ «∞bË∞W ≈∞v √Ê ¢JuÊ

´Kv ́Kr √£MU¡ ≈́b«œ ±∏q ≥c«

«∞ºπq °U∞∫U§W ≈∞v ¢∫IOo

«∞∑u«“Ê °Os ≈•∑LU‰ «∞∑bîq

±l «∞∫U§W ≈∞v ¢∫HOe

«∞IDUŸ «∞ªU’ (√≤Ed

«∞LªU©d… 51). Ëßu· ¢IuÂ

IAS°Ld«§FW ≥c« «∞ºπq

Ë´KONU √Ê ¢IuÂ °∑IOOr ±bÈ

±FIu∞OW ≈≠∑d«{U‹ «∞bË∞W. 

■¢u∞w œ̧«ßU‹ «∞L∑U°FW 

∞KLAU̧¥l «∞∑w ÆU±u« °Śb«œ 

¢IU̧¥d ́MNU ±s Æ∂q, √Ë 

≈́b«œ  ¢IU̧¥d IASś 

«∞Ad«ØU‹ «∞πb¥b… °Nb· 

¢IOOr ≈ß∑πU°W «∞bË∞W 

∞M∑UzZ  Ë´Mbzc ¥JuÊ ¥uÂ 

«ù°ö⁄ ¢ºKOr ¢IU̧¥d≥r ≈∞v 

«∞∂d∞LUÊ ∞∂OUÊ ́LU ≈–« ØU≤X

«∞bË∞W Æb ÆU±X °∑∫ºOs 

´LKOU¢NU.



«∞Lö•o

≤LU–Ã ≈¥CU•OW ∞KLªU©d ËÆu«́b «∞LLU̧ßW «∞πOb… ≠w ≈œ«̧…
«∞LªU©d

√ :«∞u{uÕ °AQÊ √≥b«· «∞Ad«ØW

■´Uœ… ±U ¥u§b ∞bÈ «∞∂Kb«Ê √Ø∏d ±s ≥b· Ë«•b ́Mb «∞bîu‰ ≠w

®d«ØU‹; Ë¢ALq ≥cÁ «_≥b«· ¢∫IOo √̈d«÷ ≈Æ∑BUœ¥W Ë•LU¥W

≈ß∑∏LU̧«‹ œ«≠Fw «∞Cd¥∂W Ë•LU¥W «∞ªb±U‹ Ë±º∑u¥U‹ §uœ…

«∞ªb±U‹ Ë¢Q±Os «ù±b«œ Ë«∞∑u¸¥b ±l •LU¥W ±BU∞̀ «∞Lº∑NKp

(¢Id¥d ±U¥u 1002°AQÊ «∞Lº` «∞cÍ ÆUÂ °t √́CU¡ ±πLu´W «∞FLq).

■ºu¥o ±NU̧«‹ «∞uØU∞W ≠w ≈œ«̧… «∞Lu§U‹ «∞ößKJOW ∞KFLö¡

«∞ößKJw «∞Ld¢I∂Os. ËÆb Ë«§NX ÅFu°W ≠w ¢Q±Os ®d¥p ¥∫Io

ØKONLU, Ë∞Js ≤π∫X ≠w «∞MNU¥W Ë¢AOd «∞bôzq «_Ë∞v °QÊ ®d«ØU¢NU

±l clp GMC¢∫Io «∞M∑UzZ ±s ≤U•OW «∞Nb≠Os (¢Id¥d  OAN: "

±AdËŸ ¢CU±Mw ≈z∑ö≠w ∞uØU∞W «ù¢BUô‹ «∞ößKJOW ycnegA
snoitacinummocoidaR±l  GMC": §KºW  0002  12 CH noisseS‡

1002, 8œ¥ºL∂d 0002).

■≠w «ß∑d«∞OU ≥MU„ ≈́∑d«· ±∑e«¥b °QÊ √≤π` «∞LRßºU‹ «∞∑w 

¢º∑Lb ±u«̧œ≥U ±s «∞ªU̧Ã ≥w ¢Kp «∞LRßºU‹ «∞∑w ¢u§b ∞b¥NU 

≠Jd… Ë«{∫W ́s «ù¥d«œ«‹ «∞∑w ¢d¥b≥U («∞Ld«§FW ≠w √§u«¡ 

îU̧§OW «∞LBUœ̧ tnemnorivnE decruostuO na ni gnitiduA
¥u≤Ou1002).
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«∞Lö•o



■≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… ≥MU„ ®u«≥b Ë°d«≥Os ¢b‰ ́Kv √Ê ±AU̧¥l 

«ù≤AU¡«‹ «∞J∂dÈ «∞∑w ¥IuÂ °∑MHOc≥U «∞IDUŸ «∞ªU’ ßu«¡ ∞FLö¡ 

±s «∞IDUŸ «∞ªU’ √Ë ±s «∞IDUŸ «∞FUÂ, Ë«∞∑w ¢F∑Lb ́Kv ±∂Uœ∆ 

«∞Ad«ØW («∞∑dØOe ́Kv «∞∑MºOo Ë«∞∑FUËÊ °bô ±s «ù´∑LUœ ≠Ij 

´Kv ≈©U̧ ́Lq ¢FUÆbÍ ÆU≤u≤w ) ¢FDw ≤∑UzZ ±∫ºMW °Bu¸… Ø∂Od…

(¢IU̧¥d  OAN"¢∫b¥Y «ù≤AU¡«‹": §KºW  0002  78 CH 
noisseS‡1002, 11¥MU¥d 1002Ë " IFP: √œ«¡ «ù≤AU¡«‹ ". §KºW 173 
CH noisseS, 20023002-Ë5≠∂d«¥d 3002).

■«ù®̧Uœ«‹ «∞∑w Åb̧‹ •b¥∏UÎ ±s IAS≠w «ß∑d«∞OU ¢RØb √≥LOW 

∞Of ≠∫ºV ≠w «∞∑FU±q °Dd¥IW ≠FU∞W ±l «_îDU̧ «∞MU§LW ́s 

«∞LIUËô‹ Ë∞Js √¥CUÎ ≠w ¢Du¥d ËÅOU≤W «∞FöÆW ±l «∞LIUË‰ «∞cÍ 

¥b´r √≥b«· «∞Dd≠Os Ë¥dØe ́Kv ¢∫IOo «∞M∑UzZ «∞L∑Ho ́KONU 

(«∞Ld«§l ≠w √§u«¡ îU̧§OW «∞LBUœ̧ tnemnorivnE decruostuO na ni 
gnitiduA¥u≤Ou 1002). 

■´Uœ… ±U ¥∑r ¢QßOf ®dØU‹ «∞∑CU±s «ùz∑ö≠w ≤Ed«Î _Ê 

«∞Dd≠U≤Ib •bœ« √≥b«≠UÎ ¢JLOKOW Ë√Ê Øq ©d· ∞b¥t  ±ºU≥LW ≤∫u 

¢∫IOo ≤πUÕ ≠w «∞LAdËŸ «∞cÍ ∞u ÆUÂ °t √•b≥LU °Bu¸… ±º∑IKW 

∞u«§t ÅFu°W. Ë∞Ib Æd‹̧ ®dØW  syawretaW hsitirB√Ê ¢DKV ±s

«∞Ad¥JQÊ ¥º∑JAn ≈±JU≤OU‹ ≈ß∑ªb«Â ®∂JW ÆMu«‹ «∞LLKJW 

«∞L∑∫b… ØA∂JW ≈¢BUô‹ ôßKJOW, ±l ±b ®∂JW √∞OU· °Bd¥W –«‹ 

ßFW  Ø∂Od… °Uù{U≠W ≈∞v «∞IMU…. Ë∞Ib ØUÊ «∞∑CU±s «ùz∑ö≠w «∞cÍ 

≤∑Z ́s –∞p ®dØW ≤U§∫W (≈̧®Uœ«‹ Ë“«̧… «∞ªe«≤W °U∞LLKJW 

«∞L∑∫b… , ±ºuœ… √̈ºDf 1002).

■≠w °u∞Mb«, ÆU±X awolg W akl?pS akcinbyR, Ë≥w ®dØW ́U±W 

°Uß∑∏LU̧ √Åu‰ ÆOL∑NU 03±KOuÊ ¥u¸Ë  ≠w ®d«ØW °bËÊ √Í ¢Ib¥d

∞∑Q£Od«‹ «ù¢HUÆOW. Ë°Fb √Ê °b√‹ «∞FLKOU‹, ßL∫X «∞AdØW «∞FU±W

°∑GOOd«‹ {U̧… ≠w ≥OJq ̧√ßLU‰ ®d«ØW ±M∑º∂W. Ë≤∑OπW ∞c∞p, 

≠Ib‹ «∞AdØW «∞FU±W ≤Hu–≥U ≠w ≈¢ªU– «∞Id«̧«‹ «∞L∑FKIW °∑u“¥l 

«_¸°UÕ.

■≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b…, ≥MU„ ́bœ ±s ®dØU‹ «∞∑CU±s «ùz∑ö≠w 

«∞MU§∫W °Os ±RßºU‹ «_°∫UÀ «∞∑U°FW ∞KbË∞W Ë®dØU¡ ¢πU̧¥Os 

¢HOb °QÊ «∞FKLU¡ ≥r  √Ø∏d «∞MU” «∞Ld§` √Ê ¥J∑AHu« «ù±JU≤OU‹ 

«∞∑πU̧¥W «∞MU§LW ́s √°∫U£Nr. Ë∞Ib ≈“œ≥d‹ «∞Ad«ØU‹ •O∏LU √±Js

¢u≠Oo ±BU∞̀ ≥Rô¡ «∞Lu™HOs ±l ±BU∞̀ ≥OµW «_°∫UÀ, ËØc∞p 

±BU∞̀ ®d¥p «∞IDUŸ «∞ªU’. Ë∞Ib ́b∞X •Ju±W «∞LLKJW «∞L∑∫b… 

Æu«́b «∞ªb±W «∞Lb≤OW ∞∑ºL` ∞KFLö¡ °U∞∫Bu‰ ́Kv •Bh 

±∑ºUË¥W °AdË©Nr œ«îq ®dË◊ ≈©U̧ ¢u™OHNr •∑v  ¥∑LJMu« ±s 

√Ê ¥JuÊ ∞Nr ±BK∫W ±U∞OW ≠w ≤πUÕ «∞LAdËŸ.
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»:«∞∑HUË÷ ́Kv ®d«ØW ±özLW

■ÆU±X Ë“«̧… «∞ªe«≤W °U∞LLKJW «∞L∑∫b °∑Ib¥r «∞LAu¸… ∞NOµU‹

«∞IDUŸ «∞FUÂ ≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… °QÊ «∞LªU©d «∞Lb«̧… §Ob«Î ≥w

¢Kp «∞∑w ¥∑L∑l ≠ONU §NU“ ±u™Hw «∞NOµW «∞FU±W «∞LA∑dØOs ≠w

±HUË{U‹ «∞LAdËŸ «∞∑CU±Mw «ùz∑ö≠w °U∞LNU̧«‹ «∞ö“±W √Ë

«∞∑LJs ±s «∞∫Bu‰ ́Kv ¢Kp «∞LNU̧«‹ ±s îö‰ «∞Lº∑AU̧¥s

(≈̧®Uœ«‹ Ë“«̧… «∞ªe«≤W °U∞LLKJW «∞L∑∫b…,  √̈ºDf 1002). Ë∞Ib

√¥b‹ IAS≥cÁ «∞dßU∞W (¢Id¥d OAN: "œ́r «ù°b«Ÿ «∞ªö‚: ≈œ«̧…

«∞LªU©d ≠w «∞LBU∞̀ «∞∫Ju±OW": §KºW noisseS 468 CH9991-

0002,  71√̈ºDf 0002).

■≠w «∞Lπd, ≈ß∑DÚX «ùœ«̧… Ë«∞FLU‰ ≠w «∞AdØU‹ «∞∑w ØU≤X 

¢L∑KJNU «∞bË∞W ßU°IU ±Ls ∞b¥NU √ßu«‚ ±∫KOW ËœË∞OW ≥UzKW, 

°∑Ju¥s ≈¢HUÆOW ≈œ«̧… ≤U§∫W ±l ®d«¡ •BW (≠L∏ö, ®dØW  anihC 
dnereH ynapmoC erutcafunaM, «∞∑w ¢L∑Kp ≠ONU «∞bË∞W ≤º∂W 52% 

±s √ßNLNU Ë«∞AdØW «∞Lπd¥W ynapmoc yrenihcaM dna nogaW 
nairagnuH abáR- «∞∑w ¥L∑KJNU «∞IDUŸ «∞ªU’ °U∞JU±q «üÊ).

■Ë≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… ¢r ¢u≠Od °Fi «_±u«‰ «∞FU±W «ù{U≠OW

∞KLºÚb… ≠w °MU¡ Æb̧«‹ ¢πU̧¥W ≠w ±RßºU‹ «_°∫UÀ «∞∑w

¢L∑KJNU «∞bË∞W Ë¢eË¥b «∞b´r «_Ë∞w ∞b≠l ́πKW ±AU̧¥l ±FOMW. ØLU

√Ê «∞DKV ́Kv «_±u«‰ «∞L∑U•W «∞L∑u≠d… Æb ≠U‚ ∞∫b Ø∂Od ¢Kp

«_±u«‰ «∞∑w ØU≤X ±∑U•W.

■Ë≠w °u∞Mb«, °ªf ±J∑V eciffO animG±s ÆOLW «_÷̧ «∞LºU≥r

°NU ≠w ®d«ØW ±l ®dØW îUÅW. Ë∞Ib ¢LX ≥cÁ «∞LºU≥LW «∞Mu´OW

°bËÊ ¢IOOr ±s §NW ±º∑IKW ËÆb °ªf £LMNU °LIb«̧  000̧005
¥u¸Ë.
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■≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b…, ≤u≥X ≈̧®Uœ«‹ Ë“«̧… «∞ªe«≤W Ë¢IU̧¥d IAS
´Kv √≥LOW ́LKOW ©dÕ «∞LMUÆBW «∞∑U∞OW. ≠SÊ ∞r ¥Js –∞p ±LJMUÎ, 

¥πV √Ê ¢IuÂ «_ÆºUÂ Ë«∞LBU∞̀ °∑HFOq ¬∞OU‹ (≠L∏ö, ́ö±U‹ 

±d§FOW) ∞Lu«§NW «_îDU̧ «∞∑w ≠w •U∞W ́bÂ Ë§uœ «∞∑u¢d 

«∞∑MU≠ºw, ̧°LU ô ¥AJq «∞FIb ÆOLW ≤EOd «_±u«‰ «∞Lb≠u´W. 

Ë¢º∑DOl «∞NOµU‹ «∞FU±W √Ê ¢ºÚb ≠w «∞∫b ±s «∞∑JKHW «∞∑w 

¥∑J∂b≥U «∞LMUÆBuÊ ́Mb ≈́b«œ  Ë¢Ib¥r ́DU¡«¢Nr ́s ©d¥o «∞∑HJOd

±s îö‰ ±∑DK∂U‹ «∞LAdËŸ Ë°OU≤NU °u{uÕ  Æ∂KNU °uÆX ØU≠w. 

Ë∞Ib ¢∂Os ±s ±º` OAN∞KNOµU‹ «∞FU±W Ë«∞LIUË∞Os «∞LºRË∞Os 

ś ≈œ«̧… 121±IUË∞W ́U±W / îUÅW √Ê 17% ±s «∞NOµU‹ «∞FU±W Æb 

ÆOLX ±u«Æn «∞LMUÆBOs ∞KFLq ≠w ®d«ØW ́Mb ±d«•q «∞FIb. Ë∞Ib 

•∏X IASØU≠W «∞NOµU‹ «∞FU±W ∞∑Qîc °FOs «ù´∑∂U̧ ≥c« «_±d ́Mb 

¢IOOr ́DU¡«‹ «∞LMUÆBOs (¢Id¥d OAN: "≈œ«̧… «∞FöÆU‹ ∞∑Q±Os 

®d«ØW ≤U§∫W ≠w ±AU̧¥l  IFP": §KºW  1002  noisseS 573 CH‡ 

2002, 92≤u≠L∂d 1002).

■≠w °u∞Mb«, ¢∂Os √Ê ±d«§FW ±AdËŸ ¥Lu∞t «∞∂Mp «∞FU∞Lw ù´Uœ… 

«∞∂MU¡ °Fb «∞ºOu‰ √Ê 01% ±s ±d≠o ÆOL∑t 002±KOuÊ œËô¸ Æb ¢r 

Åd≠NU ́Kv «∞ªb±U‹ «ùß∑AU̧¥W. ËÆb ¢DK∂X ≈¢HUÆOW «∞Ld≠o 

¢FOOs ≈ß∑AU̧¥Os ±s –ËÍ «_§d «∞FU∞w •OY ÆU±u« °∑Ib¥r 

îb±U‹ °ºODW ∞r ¢∑DKV ¢Kp «∞ª∂d«‹.

■≈Ê ¢∫IOo «∞IOLW ≤EOd «_±u«‰ «∞Lb≠u´W ¥F∑∂d ±s «∞ICU¥U «∞NU±W

≠w ́LKOW «∞LA∑dË«‹ «∞AU±KW. ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, ≠w «ß∑d«∞OU

√≠Uœ‹ Æu«́b «ù®̧Uœ«‹ «∞FU±W ∞LA∑dË«‹ «∞Ju±u≤u¥KY

htlaewnommoC senilediuG tnemerucorP√Ê «∞IOLW ≤EOd «_±u«‰

«∞Lb≠u´W ≥w «∞L∂b√ «∞πu≥dÍ «∞cÍ ¥∫Jr ±A∑dË«‹ «∞Ju±u≤u¥KY.

Ë≥c« ±R¥b °U∞L∂Uœ∆ «∞LK∫W: «∞∑w ¢ª∑h °U∞JHU¡… Ë«∞HFU∞OW;

Ë«∞LºU¡∞W Ë«∞AHU≠OW Ë«_îöÆOU‹ Ë¢MLOW «∞BMÚW: ¥∫∑UÃ

«∞LºRË∞uÊ √Ê ¥Ju≤u« ±I∑MFOs °Q≤t Æb ¢r ¢∫IOo √≠Cq ≤∑UzZ

±LJMW ±l «_îc ≠w «∞∫º∂UÊ ØU≠W «∞∑JU∞On Ë«∞Le«¥U –«‹ «∞BKW

´Kv œË¸… «∞LA∑dË«‹ °QØLKNU.

■¢eËœ ËØU∞W «∞Dd‚ «∞FU±W °U∞LLKJW «∞L∑∫b… ycnegA syawhgiH 
modgniK detinU±FU¥Od ±ª∑KHW ∞Kπuœ… Ë«∞ºFd ́Mb ¢Ib¥r 

«∞FDU¡«‹, ±∑uÆHU ́Kv œ̧§W ¢FIOb «∞LAdËŸ. ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, 

°U∞Mº∂W ∞KLAU̧¥l «∞L∂b´W «∞L∂∑Jd…, ¥JuÊ «∞∑IºOr °Mº∂W 04% 

´Kv «∞πuœ… Ë06% ́Kv «∞ºFd, °OMLU °U∞Mº∂W ∞KLAU̧¥l «∞L∑Jd¸…  

√Ë ≠w •U∞W ≈±JU≤OW ≈ß∑ªb«Â ¢BLOr ±FOU̧Í, ¥JuÊ «∞∑IºOr ́Kv 

√ßU” 02% ́Kv «∞πuœ… Ë08% ́Kv «∞ºFd. Ë¢u∞w Ë“«̧… «∞b≠UŸ  

√≥LOW ́Mb ≈î∑OU̧ «∞LIUË‰ «∞dzOºw «∞cÍ ¢∂d≥MX Æb̧¢t ≠w ≈œ«̧… 

«∞∑BLOr Ë«ù≤AU¡«‹ ±FUÎ Ë«∞cÍ √£∂X Æb̧¢t ́Kv ≈œ«̧… ßKºKW 

«∞∑u¸¥b (¢Id¥d  OAN: "¢∫b¥Y «ù≤AU¡«‹ gnisinredoM
noitcurtsnoC": §KºW  0002   noisseS 78 CH‡ 1002, 11¥MU¥d 

1002).
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■≠w °u∞Mb«, ÆUÂ ±πKf ≈œ«̧… ±b¥MW °S°d«Â  ≈¢HUÆOW ±∂bzOW ∞∂Ol

«∞FIU̧«‹ «∞∑w ¢ALq 001±ºJs. ËÆb °Km «∞L∂Km «∞cÍ œ≠Ft «∞LπKf

±Ib±UÎ ±KOuÊ ¥u¸Ë ́Kv «∞d¨r ±s •IOIW √Ê «∞LIUË‰ ∞r ¥Js

±º∑∫u–«Î ́Kv «∞LºUØs Ë∞r ¥L∑Kp «_÷̧.

■Ë≥MU„ •q °b¥q √Ë §U≤V ±s ́LKOW «∞LA∑dË«‹ «∞FU±W ̧°LU 

¥∑DKV ®dØU¡ ±d¢I∂Os ∞Oπ∑U“Ë« îö‰ ́LKOW «∞∑Q≥Oq «_Ë∞v ±s 

îö‰ ∞πMW î∂d«¡ ¥AJKNU «∞∂d∞LUÊ («∞Lπd) Ë¢ªCl ∞LºU¡∞∑t.  

■≠w «ß∑d«∞OU, ≈Ê «∞LAU̧ØW «_Ø∂d ∞KIDUŸ «∞ªU’ ≠w ¢eË¥b 

±πLu´W Ø∂Od… ±s «∞ªb±U‹ «∞FU±W Æb √Øb‹ «∞b̧” «∞LKIs °QÊ 

¢∫b¥b Ë≈¥CUÕ ±∑DK∂U‹ «∞FIb ±Mc «∞∂b«¥W Æb ¥∫Io Ë≠u¸«‹ ≥UzKW

≠w «∞uÆX Ë«∞∑JKHW Ë«∞πNb ≠OLU °Fb ≠w ≈œ«̧… «∞FIb («∞Ld«§FW ≠w 

√§u«¡ îU̧§OW «∞LBUœ̧,   ¥u≤Ou 1002).

■≠w œ̧«ß∑Nr «∞∫U∞OW ∞KAd«ØU‹ «∞∑πU̧¥W «∞∑w Øu≤∑NU ±RßºU‹ 

«_°∫UÀ «∞∑U°FW ∞KbË∞W, ≈Ø∑AHX IAS KU°U∞LLKJW «∞L∑∫b… √Ê 

≥MU„ Æb̧ ÆKOq ±s «∞∑IOOr «∞dßLw «∞cÍ ¢IuÂ °t «∞bË∞W ∞IOLW 

«∞LL∑KJU‹ «∞HJd¥W «∞Lº∑Nb≠W, Ë¢uÅw IAS°Q≤t ¥πV ́Kv 

«∞LRßºU‹ √Ê ¢b̧” ≈ß∑ªb«Â «∞∑BMOn «∞LMDIw (≠L∏ö, °∫ºV 

«∞Lu{uŸ Ë≈±JU≤OU‹ «∞ºu‚ Ë«∞LMU≠ºW Ë¢JKHW «∞BMl Ëœ̧§W 

«∞∑FIOb Ë«∞πbË‰ «∞e±Mw),  ±l «ùß∑FU≤W °U∞ª∂d«‹ «∞ªU̧§OW ́Mb 

«∞CdË¸….

■Ë≠OLU ¥∑FKo °LFU∞πW ÆCU¥U ±AU̧ØW «∞d°̀ (¢ALq «∞LJUßV 

«∞L∫∑LKW ≠w «∞Lº∑I∂q ±s °Ol «∞LL∑KJU‹ √Ë ≈́Uœ… «∞∑Lu¥q) √£MU¡ 

«∞∑HUË÷ ́Kv ≈¢HUÆOW «∞Ad«ØW, ¢∂Os ±s «∞ª∂d… ≠w «ß∑d«∞OU °Q≤t 

±s «∞BFV §b«Î ́Kv ËØUô‹ «∞Ju±u≤u¥KY √Ê ¢D∂o ®dË◊ ±AU̧ØW

«∞d°̀ «∞Lu§uœ… ≠w «∞FIuœ. Ë¨U∞∂UÎ ±U ¥∑r ≈́DU¡ «_Ë∞u¥W Ë«∞ºOUœ… 

∞KuØUô‹ °U∞Mº∂W ∞KLe«¥U «∞L∑uÆl «∞∫Bu‰ ́KONU ±s îö‰ ®dË◊ 

±AU̧ØW «∞d°̀ ≥cÁ (®U±ö «ùß∑Oö¡ «ù≤ICU{w). Ë∞Js ≠w •U∞W 

°Fi «∞LIUËô‹ «∞J∂dÈ «∞∑w ≠∫B∑NU IAS£∂X ≈±U √≤NU ØU≤X 

îUœ́W ±CKKW √Ë °U∞∑U∞w  ¥BFV ∞KGU¥W ¢∫b¥b ±U ¢r ¢ºKOLt.

■≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b…, ØU≤X îb±U‹ «∞ºπuÊ ÆKIW °AQÊ ßö±W

«∞LºU§Os ≠w ±RßºW ̧´U¥W «_•b«À noitutitsnI sredneffO gnuoY
«∞∑w ¥b¥d≥U «∞IDUŸ «∞ªU’. ËÆb ≈ß∑∂b∞u« ±b¥d «∞ºπs °Hd¥o

≈œ«̧… ±s «∞IDUŸ «∞FUÂ •OY ¥º∑ªbÂ Åö•OU¢t Ë≠IUÎ ∞IU≤uÊ

°d∞LU≤w ∞K∑bîq ≠w ßπs ±º∑∂Fb ±s «∞LIUË∞W °Nb· «∞L∫U≠EW

´Kv ßö±W «_≠d«œ œ«îq «∞ºπs. Ë∞Ib ØUÊ «∞FIb ¥∫Lw •Iu‚

«∞IDUŸ «∞FUÂ ≠w ≈ß∑ªb«Â ≥cÁ «∞Bö•OU‹ «∞IU≤u≤OW °bËÊ ≈≤NU¡

«∞FIb.
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Ã:•LU¥W ±BU∞̀ «∞bË∞W ØLºU≥r °∫BW «_ÆKOW

■Åd•X ¢ºFW  ≠dËŸ ±s ≈•bÈ ́Ad  ≠d´UÎ  ±s sIAS≈ß∑πU°W 

∞Lº` ÆU±X °t ±πLu´W «∞FLq (¢Id¥d ±U¥u 1002) °Q≤t ≠w °Kb«≤Nr 

ØU≤X «∞bË∞W ≥w «∞LºU≥LW °∫BW «_ÆKOW ≠w ®dØU‹ «∞MAU◊ 

«∞∑πU̧Í «∞ªU’. ËÆb √°Km ±FEr ≥cÁ «∞HdËŸ ±s  sIAS°QÊ 

±ºU≥Lw •BW «_ÆKOW «∞dzOºOOs ¥LJMNr ±LU̧ßW •o «∞d≠i 

∞KId«̧«‹ Ë√Ê ¥DK∂u« ́Ib ≈§∑LÚU‹ ∞KLºU≥LOs Ë¥DU∞∂u« °∑BHOW

«∞AdØW. Ë≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b…, ≠w •Uô‹ ØUÊ ≠ONU ®d¥p «∞IDUŸ 

«∞FUÂ ≥u ±ºU≥r °∫BW «_ÆKOW, ¢u{`  ≈̧®Uœ«‹ Ë“«̧… «∞ªe«≤W 

°U∞∑HBOq «ù´∑ç«‹ «∞∑w ¥πV ́Kv ≥OµW «∞IDUŸ «∞FUÂ √Ê ¢b̧ßNU 

´Mb ≈¢ªU– Æd«̧ °MDU‚ «∞ºODd… «∞∑w ¢dV̈ ≠w •OU“¢NU ≠w 

±AdËŸ ®dØW ¢CU±MOW ≈z∑ö≠OW. Ë¥∫∑UÃ «_±d ≈∞v ¢∫IOo «∞∑u«“Ê

°Os •LU¥W ±BU∞̀ «∞LºU≥LOs Ë¢eË¥b œ̧§W √Ø∂d ±s «ùß∑Iö∞OW 

«∞LLJMW ∞KLºRË∞Os ́s ≈œ«̧… «∞AdØW «∞∑CU±MOW «ùz∑ö≠OW 

(≈̧®Uœ«‹ Ë“«̧… «∞ªe«≤W °U∞LLKJW «∞L∑∫b…,  ecnadiuG yrusaerT KU
,√̈ºDf 1002±ºuœ…).

■∞Ib ÅdÕ Øq «∞Lº∑πO∂Os ∞Lº` √́CU¡ ±πLu´W «∞FLq ±Úb« 

Ë«•b«Î °QÊ «∞bË∞W ØUÊ ∞NU ≤Hf «∞∫Iu‚ ∞LºU≥Lw «_ÆKOW °BH∑NU 

±ºU≥r ́Lu±w °∫BW «_ÆKOW. Ë≠w °u∞Mb«, ØUÊ ∞KbË∞W ≤Hf «∞∫Iu‚

°q √Ø∏d,  ±∑uÆHU ́Kv «∞MuŸ / √Ë Ë{FOW «_ßNr (≠L∏ö, √ßNr 

–≥∂OW). Ë≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… ¢AOd ≈̧®Uœ«‹ Ë“«̧… «∞ªe«≤W °QÊ 

≥OµW «∞IDUŸ «∞FUÂ ¢º∑DOl √Ê ¢∂Mw •LU¥U‹ œ«îKOW ØU≠OW ±s îö‰

•IuÆNU ≠w «∞∑Bu¥X °LπKf «ùœ«̧… Ë±º∑uÈ «∞LºU≥LW. Ë¥LJs 

√¥CUÎ ¢b´Or «∞∫LU¥W «∞IU≤u≤OW ±s îö‰ «∞∑Fd¥HW ≠L∏ö, ≠w «∞Ku«z̀

«∞IU≤u≤OW ¥πV √Ê ¢∑CLs •o «¢HUÆOW «∞Ad«ØW Ë√Í ¢Fb¥ö‹ ô•IW 

°NU •Iu‚ ∞úÆKOU‹ («∞Lπd).

■Ë≠w °u∞Mb«, ≈Ø∑∑∂X ≥OµW ́U±W °Mº∂W ô ¢Iq ́s 05% ±s «_ßNr 

≠w ®d«ØW. Æb √{Fn ≥c« ±s Ë{FNU Ë•bÀ ≤Ed«Î _≤t ∞r ¥Ju≤u« 

´Kv ́Kr °IOLW ±ºU≥LW «∞AdØW «∞ªUÅW.

■Ë≥MU„ √¥CUÎ ́bœ ±s «∞ICU¥U «∞∑w ¢u«§t «∞∫Ju±U‹ ≠OLU ¥∑FKo 

°∫OU“… •BW «_¨K∂OW ≠w «∞NOµU‹ ËîUÅW ≠w «∞AdØU‹ «∞Lb̧§W 

√ßNLNU ≠w «_ßu«‚, Ë«∞∑w ¥u§b °NU √¥CUÎ ±º∑∏LdËÊ ±s «∞IDUŸ 

«∞ªU’. ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, ≠w ±∏q ≥cÁ «∞EdË· ≠SÊ «∞∫Ju±W 

ØLºU≥r ́Uœ… ±U ¢JuÊ ≠w Ë{l ≈±∑OU“Í  ≈–« Æu¸Ê °U∞Lº∑∏Ld¥s 

±s «∞IDUŸ «∞ªU’. Ë¨U∞∂UÎ ±U ¥∑DKV «_±d §Nb«Î  ±KLußUÎ ∞KMπUÕ 

≠w ≈œ«̧… ¢∫IOo ́öÆW ¢u§Ot  ±FIu‰ ±s ́Kv °Fb °Os «∞∫Ju±W 

Ë±πU∞f ≈œ«̧… ¢Kp «∞NOµU‹ («ß∑d«∞OU).
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■≠w «∞MdË¥Z, ±DKu» ±s  Ë“«̧«‹ «∞∫Ju±W √Ê ¢b¥d ≈ß∑∏LU̧«‹ 

«∞bË∞W ≠w «∞AdØU‹ «∞ªUÅW Ë≠IU ∞KL∑DK∂U‹ «∞∑w ¥∫bœ≥U 

«∞∂d∞LUÊ, Ë«∞∑w ¥LJs √Ê ¢∑MuŸ ±s ≈®∑d«◊ ́UÂ °QÊ «ùœ«̧… 

«∞LU∞OW ∞KAdØW ¥πV √Ê ¢JuÊ ßKOLW Ë√Ê ¢JuÊ Ë≠IUÎ ∞KL∑DK∂U‹ 

«∞L∫bœ… ≠OLU ¥∑FKo °∑Kp «∞πu«≤V «∞L∑Mu´W ±∏q «∞FLKOU‹, 

Ë«∞LuÆl «∞πGd«≠w, Ë«ù≤∑UÃ, Ë«∞M∑UzZ «∞LU∞OW Ë«∞∑IU̧¥d «∞LFb… 

(œË¸ «∞bË∞W ØLºU≥r °∫BW «_ÆKOW ≠w «∞AdØU‹ «∞LªBªBW; °∫Y

ÆUÂ °t ±J∑V «∞LbÆo «∞FUÂ °U∞MdË¥Z, ¥u≤Ou 0002). Ë≠w «∞Lπd 

¢º∑DOl ≈¢HUÆOW «∞Ad«ØW ¢LJOs ±ºU≥Lw «_ÆKOW ±s «∞∫Bu‰ ́Kv 

°OU≤U‹ ́Kv √ßU” Øq ̧°l ßMW.

œ:±d«Æ∂W ±BK∫W «∞bË∞W ≠w «∞Ad«ØW

■±s «∞ºLU‹ «∞NU±W ≠w  «∞LAU̧¥l «∞MU§∫W ≠w «ùß∑Gö‰ «∞∑πU̧Í 

«∞∑w ¢IuÂ °NU ±RßºU‹ «_°∫UÀ «∞∑U°FW ∞KbË∞W ≠w «∞LLKJW 

«∞L∑∫b…, ≈ß∑ªb«Â §NU“ ±u™HOs ¢πU̧¥Os ±NMOOs ∞∑JLOq ±NU̧«‹

«∞FKLU¡ ≠w §KV «∞MAU◊ «∞∑πU̧Í Ë«∞LFd≠W °Sœ«̧… «∞LL∑KJU‹ 

«∞HJd¥W «∞L∑BKW °U∞ª∂d… «∞∑πU̧¥W ∞∑IOOr «∞Hd’ °Dd¥IW Ë«ÆFOW 

Ë∞KLºU≥LW ≤∫u ≤πUÕ «∞Ad«ØW. 

■Ë≈Ê «∞LDU∞∂W «∞πOb… ∞KFIb °∑∫IOo ≠Nr ®U±q ∞KLd«•q «∞dzOºOW

Ë«_îDU̧ «∞L∑BKW °U∞∑FU±q °NU, Ë«∞Ld«Æ∂W «∞LM∑ELW Ë«ù¢BUô‹

«∞HFU∞W °Os ØU≠W √©d«· «∞FIb. Ë≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… ≈́∑Lb‹

±º∑AHv ØMπº∑uÊ Ë±IUË∞NU,  ¢Od«°Os  niparreT´Kv ≈œ«̧…

«∞LAdËŸ «∞πOb… ∞K∑QØb ±s ≈≤πU“ Æºr ∞Kπd«•W °MπUÕ îö‰

Ád¥s √ß∂u´UÎ. ËÆb ≈®∑Lq –∞p ¢ªBOh Ë«{` ∞KLºRË∞OU‹,

Ë∞Js ±l •q «∞LAUØq °U∞∑CU±s ́Mb «∞CdË¸…. (¢Id¥d   OAN:

"¢∫b¥Y «ù≤AU¡«‹  noitcurtsnoC gnisinredoM": §KºW  noisseS 78
CH, 0002‡ 1002, 11¥MU¥d 1002).

■≠w ®d«ØW ≠w °u∞Mb« (ùœ«̧… ±DU̧), ¢L∑Kp ≥OµW «∞IDUŸ «∞FUÂ ≤º∂W

59% ±s «_ßNr , ́Kv «∞d¨r ±s •IOIW √Ê ≥MU„ ±ºU≥LUÊ ≠Ij 

°UÆOUÊ ¥L∑KJU ≤º∂W 5% ±s «_ßNr ≠Ij . Ë∞Js, ¥∑r ≈¢ªU– «∞Id«̧«‹

°AQÊ «∞ICU¥U «ùß∑d«¢OπOW ́Kv ÆbÂ «∞LºUË«… °Os Øq «∞LºU≥LOs. 
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■≠w ¢Id¥d≥r ∞FUÂ 9991°AQÊ •OU“… Æºr «∞DdËœ «_∞LU≤OW

lecraPnamreG±s Æ∂q ®dØW Øu≤ºMOU aingisnoC«∞∑w ¢L∑KJNU 

«∞bË∞W(ßU°IUÎ ±BK∫W «∞∂d¥b), ∞HX ≠dŸ  IAS°U∞LLKJW «∞L∑∫b… 

«ù≤∑∂UÁ ≈∞v Æu«́b «∞∂uÅ̧W «∞LFb… îBOBUÎ ∞∫LU¥W «∞Lº∑∏Ld¥s 

Ë∞∑Q±OMU∞FLq °JOHOW ßKOLW °U_ßu«‚, ±LU ¢DKV ®dØU‹ «∞IDUŸ 

«∞ªU’ (Ë¢ALq ±MU≠ºw ®dØW Øu≤ºMOU  ±s «∞IDUŸ «∞ªU’) 

°Sù≠BUÕ ́s «∞∂OU≤U‹ «∞dzOºOW ́Mb±U ÆU±u« °FLq •OU“«‹ 

¸zOºOW. Ë¢A∑LKU∞∂OU≤U‹ ́Kv ±FKu±U‹ ́s «∞ºFd «∞Lb≠uŸ 

Ë«_¸°UÕ «∞LFeË… ∞úÅu‰ «∞BU≠OW «∞∑w ¢r ®d«zNU Ë¢Q£Od «∞BHIW 

´Kv •ºU» «∞d°̀ Ë«∞ªºU̧… °U∞JAn Ë«∞LOe«≤OW «∞ªUÅW 

°U∞LA∑dÍ. ËÆb Æ∂q ±U∞p  ®dØW Øu≤ºMOU (Ë“«̧… «∞∑πU̧… 

Ë«∞BMÚW)  °QÊ ≥MU„ ±∂d¸«‹ Ë√Ê «_±d ¥MD∂o ≠w •U∞W Øu≤ºMOU 

Ë«∞AdØU‹ «∞LLU£KW ∞c∞p ≠w «∞IDUŸ «∞FUÂ ≠w Æ∂u‰ Æu«́b ±AU°NW 

(¢Id¥d OAN: " •OU“… ®dØW «∞DdËœ«_∞LU≤OW  lecraP namreG": 

§KºW 9991  noisseS 858 CH‡ 0002, 42√̈ºDf 0002).  

■îö‰  ≈́Uœ… ≥OJKW «∞ºJp «∞∫b¥b¥W «∞Iu±OW «∞∂u∞Mb¥W, ¢r ≈≤AU¡ 

´b… ®dØU‹ ±M∑º∂W ±LU √œÈ ≈∞v ≠Ib«Ê «∞bË∞W ∞KºODd… ́Kv ¢eË¥b

îb±U‹ «∞MIq °U∞ºJp «∞∫b¥b¥W ∞KdØU», ́Kv «∞d¨r ±s «∞∫IOIW 

°Q≤t Æb ¢r ¢Lu¥KNU ́Kv ≤∫u ±A∑d„ °Sß∑ªb«Â «∞LU‰ «∞FUÂ.

■ÅdÕ ́bœ ±s ≠dËŸ  sIAS≈ß∑πU°W ∞KLº` «∞cÍ ÆU±X °t Ë“«̧… 

«∞FLq °QÊ ≥OµW «∞IDUŸ «∞FUÂ ∞b¥NU ¢L∏Oq ≠w °Fi √Ë ØU≠W 

«∞AdØU‹ «∞∑w ¥JuÊ ∞KbË∞W ≠ONU •BW «_ÆKOW. Ëô ¥∫∑UÃ ≥Rô¡ 

«∞LMbË°Os °U∞CdË¸… √Ê ¥Ju≤u« ±u™HOs ≠w «∞NOµW «∞FU±W. 

≥‡:±bÈ ¢Fd÷ «∞bË∞W ∞úîDU̧ ≠w •U∞W ±u«§NW ±BÚV

■≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b…, ≈Ê ≈̧®Uœ«‹ Ë“«̧… «∞ªe«≤W ́Kv ±AU̧¥l 

«ùß∑Gö‰ «∞∑πU̧Í ¢∑DKV îDW ́Lq ®U±KW ¥∑r ≈́b«œ≥U ±l §Nuœ 

±s Øq ±s «∞Dd≠Os ±s «∞∂b«¥W. Ë´Uœ… ±U ¥∑r ¢∫b¥Y «∞ªDW ßMu¥UÎ

°S¢HU‚ √́CU¡ ±πKf ≈œ«̧… «∞AdØW Ë¥LJs √Ê ¢ªCl ∞Lu«≠IW 

«∞LºU≥LOs ≈–« ØUÊ ≥c« ±d¨u»

■ÅdÕ ß∑W ±s ≠dËŸ   sIAS≈ß∑πU°W ∞KLº` «∞cÍ ÆU±X °t 

±πLu´W «∞FLq °QÊ «∞bË∞W Æb ÆU±X °SœîU‰ °Fi «ù§d«¡«‹ 

«∞L∑FKIW °LbÈ ¢Fd{NU, ∞K∫b ±s «∞ªDd «_îöÆw «∞LFMuÍ «∞cÍ 

¢u«§Nt. ≠FKv ß∂Oq «∞L∏U‰, ≠w ¢dØOU Ë«∞MLºU ±U̧ßX «∞bË∞W 

•IuÆNU ±s îö‰ ®dØW ÆU°CW. Ë≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… •∏X Ë“«̧… 

«∞ªe«≤W ®dØU¡ «∞IDUŸ «∞FUÂ °QÊ ¥∑πM∂u« ≈¢ªU– √Í ≈§d«¡ Æb 

¥∑º∂V ≠w √Í ≈∞∑e«±U‹ ÆU≤u≤OW ±∫∑LKW °bËÊ œ«́w, Ë«∞∑QØb ±s 

√Ê ®dØW «∞∑CU±s «ùz∑ö≠w ±ºRË∞W ́s ́Lq ¢Q±Os ±özr ∞∑GDOW 

√≤AD∑NU.
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■≠w °u∞Mb«, ÆU±X ≥OµW ́U±W  °∑∫u¥q  ≈œ«̧…  ±MU©o  ±u«Æn 

«∞ºOU̧«‹ «∞Lb≠u´W Ë§Ll ̧ßuÂ ËÆu· «∞ºOU̧«‹ ≈∞v ®dØW 

îUÅW. Ë°Fb ≠∑d… Æd‹̧ «∞NOµW «∞FU±W °QÊ √œ«¡ «∞AdØW «∞ªUÅW ∞r 

¥Js ±d{OUÎ. Ë∞Js ô ¥LJs ≈≤NU¡ «∞FIb ©u¥q «_§q ≠w ±u´b ±∂Jd 

°bËÊ ±FU≤U… «∞IDUŸ «∞FUÂ ∞ªºU̧… ±U∞OW ≠Uœ•W. ËÆb ØUÊ ≥c« °º∂V 

√Ê «∞FIb ∞r  ¥d«́v  ≠w ≤Bt ∞KDd≠Os °S≤NU¡ «ù¢HUÆOW ≠w •U∞W 

¢b≥u¸ «∞ªb±U‹ «∞FU±W. 

■≠w √Ø∑u°d 1002, Æd‹̧ «∞∫Ju±W ¢BHOW ®dØW «∞ºJp «∞∫b¥b¥W 

«∞LªBBW  kcartliaR. Ë¢ºFv  «∞∫Ju±W  ≈∞v ¢Ju¥s ®dØW §b¥b… 

¢∑u∞v √́LU‰ ®dØW kcartliaR. ËÆb √́KMX IAS°Q≤NU ßu· ¢H∫h 

ØOHOW ÆOUÂ ≥OµU‹ «∞dÆU°W °∑u∞w ±ºRË∞O∑Nr, Ë±U ≥w «∞∑JU∞On 

«∞Ld§∫W «∞∑w ¥∑J∂b≥U œ«≠l «∞Cd¥∂W Ë±U ≥w «∞b̧Ë” «∞LKIMW 

ùœ«̧… ±d«≠o «∞∂MOW «∞∑∫∑OW ∞KºJp «∞∫b¥b¥W ≠w «∞Lº∑I∂q. 

■≠w °u∞Mb«, œîq ±DU̧ ¥LKJt «∞IDUŸ «∞FUÂ ≠w ́Ib ¢Q§Od ∞Lb… ́Ad 

ßMu«‹ ±l ®dØW îUÅW. ËÆb ¢r ≈ß∑ªb«Â ́Ib «∞∑Q§Od ØJHU∞W 

∞Id÷ ß∫∂∑t «∞AdØW «∞ªUÅW ù≤AU¡ «∞Ld≠o.  Ë≤∑OπW  ù≤º∫U» 

«∞LDU̧ ≠OLU °Fb ±s «∞FIb ≠Ib îCl  ∞Gd«±W Æb̧≥U 52±KOuÊ ¥u¸Ë

´Kv «∞d¨r ±s •IOIW √Ê «∞Ld≠o ∞r ¥K∂w ±∑DK∂U‹ «∞LDU̧ Ë∞r ¥Js 

±özLU ∞ú≤ADW «∞Ou±OW.

■≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b…, ¢RØb  ≈̧®Uœ«‹ Ë“«̧… «∞ªe«≤W °AQÊ ±AU̧¥l 

«ùß∑Gö‰ «∞∑πU̧Í  °QÊ ®dË◊ «∞ªdËÃ  ±DKu°W ∞∑LJOs ®d¥p 

«∞IDUŸ «∞FUÂ ±s ¢∫d¥d ≈ß∑∏LU̧Á ≠w «∞Ad«ØW (Ë°U∞∑U∞w ≈ß∑ªö’

«∞IOLW) Ë•LU¥W ≈ß∑∏LU̧«¢t. Ë≥cÁ «_•JUÂ Ë«∞AdË◊ ±DKu°W 

∞∑GDOW «ù≤NU¡ «∞L∑uÆl ∞KAd«ØW (≠L∏ö, ́Mb ≤NU¥W «∞FIb °Os 

«∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’) Ë•Uô‹ «∞Du«̧∆ ≠L∏ö, ≈–« √îHIX 

«∞Ad«ØW √Ë «∞LºU≥LOs «üîd¥s ≠w √œ«¡ Ë«§∂U¢Nr Ë≠IUÎ ∞ú≥b«· 

«∞L∑Ho ́KONU, √Ë ≠w •U∞W ≈–« √Å∂∫X «∞Ad«ØW ±HKºW √Ë °ªö· 

–∞p ¢r ¢BHO∑NU. Ë±s «∞LNr ¢eË¥b ±d«́U… ≈•∑LU∞OW ËÆuŸ ¢Kp 

«∞∫Uô‹ ≠w ≈¢HUÆOW «∞Ad«ØW. Ë±s «ù•∑LUô‹ ́Mb±U ¢Id¸ «∞bË∞W 

«ù≤º∫U» ±s ±ºU≥L∑NU ∞∫BW «_ÆKOW, ≠Nq ́Kv «∞bË∞W √Ê ¢MAb 

°Ol √ßNLNU ßu«¡  ØU≤X ÅHIW ±∑JU±KW √Ë ØL∫HEU‹ ±∑Mu´W ≠L∏ö,

≠w ±e«œ («∞Lπd)
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Ë:≠∫h «∞FLKOW «ù§d«zOW Ë«∞M∑UzZ

■≠w «ß∑d«∞OU ÆU±X IAS±s îö‰ ±d«§F∑NU °KHX «ù≤∑∂UÁ  ∞K∫U§W 

°QÊ ¢∑FU±q «∞uØUô‹ «∞∫Ju±OW ±l ≈œ«̧… «_îDU̧ Øπe¡ ±s ≈œ«̧… 

±RßºU¢OW ßKOLW, ±l ±ö•EW √Ê ≈œ«̧… «_îDU̧ «∞∑πU̧¥W «∞dzOºOW

«∞LFb… îBOBUÎ Ë≠IUÎ ∞ú§u«¡ «∞∑FUÆb¥W ßu· ¢CLs ¢∫IOo 

«∞LIUË∞W ∞KLe«¥U ≠L∏ö, ≈“œ¥Uœ «∞LdË≤W °AQÊ ¢eË¥b «∞ªb±W 

Ë«∞∑dØOe °ºd´W √Ø∏d ́Kv «∞Mu«¢Z Ë«ù¥d«œ«‹ («∞Ld«§l ≠w √§u«¡ 

îU̧§OW «∞LBUœ̧ tnemnorivnE decruostuO na ni gnitiduA, ¥u≤Ou 

1002).

■≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… –Ød ¢Id¥d ØKHX °t «∞∫Ju±W °QÊ ≥MU„ 

±ªUË· °Os °Fi ≥OµU‹ «_°∫UÀ «∞∑U°FW ∞KbË∞W °Q≤NU ̧°LU ¢JuÊ 

±u{uŸ ≈≤∑IUœ ±s IAS≠w •U∞W ≈–« ≈ß∑∏LdË« «_±u«‰ ́Mb±U ¥JuÊ 

«∞bîq ̈Od ±RØb. Ë∞r ¥∂d“ «∞∑Id¥d √Í °d«≥Os ∞LºU≤b… ≥c« 

«∞∑uØOb. Ë∞Ib √°d“ IASË«∞∂d∞LUÊ ±ºU≤b¢Nr ∞û°b«Ÿ Ë«ù°∑JU̧ 

Ë∞K∑HJOd «∞LKw Ë≈œ«̧… ËÆ∂u‰ «∞LªU©d «∞Lb«̧… §Ob«Î Ë«∞∑Fd· ́Kv

≈•∑LUô‹ «∞Ad«ØU‹ ∞∑Q±Os «∞Le«¥U «ùÆ∑BUœ¥W «ù{U≠OW °bËÊ «

ù°∑FUœ ́s √≥b«· «∞ºOUßW.

■ÅdÕ £LU≤OW ±s ¢ºFW ≠dËŸ ±s sIAS≈ß∑πU°W ∞KLº` «∞cÍ ÆU±X 

°t ±πLu´W «∞FLq °Q≤t Æb ¢u≠d‹ ∞b¥Nr •Iu‚ «∞∑uÅq ≈∞v «∞NOµW 

«∞FU±W «∞LºRË∞W ́s ±ºU≥LU‹ «∞bË∞W Ë√Ê ≥cÁ «∞∫Iu‚ Æb ¢r 

±LU̧ß∑NU °BHW ßMu¥W √Ë ±s ¬Ê üîd. Ë∞Ib ØUÊ _¸°FW ≠dËŸ ≠Ij 

±s ¢ºl ≠dËŸ sIAS•Iu‚ «ù¢BU‰ °U∞IDUŸ «∞ªU’ •OY ØU≤X 

«∞bË∞W  ±ºU≥LW ≠w •BW «_ÆKOW  ßu«¡ °Bu¸… ±∂U®d… √Ë ̈Od 

±∂U®d…. √±U «_¸°FW ≠dËŸ «_îdÈ ≠Ib Åd•X °Q≤t ̧¨r –∞p ∞r 

¥∫UË∞u« «∞∑QØb ±s ±bÈ ¢LJs «∞bË∞W ±s •LU¥W Ë¢dË¥Z ±BU∞̀ 

±ºU≥LONU ≠Ib ≈®∑LKX «_ßU∞OV ́Kv ́Lq ±d«§FW ∞K∫ºU°U‹ 

Ë±d«§FW √œ«¡ «∞NOµU‹ «∞FU±W «∞LºRË∞W ́s •Bh ±ºU≥LW «∞bË∞W.
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“:«∞∑Fd· ́Kv «∞b¸Ë” «∞LHOb…

■≈Ê «ù®̧Uœ«‹ «∞FU±W ∞LπLu´W «∞FLq °AQÊ √≠Cq Æu«́b  «∞LLU̧ßW

∞∑bÆOo ́LKOU‹ «∞ªBªBW Ë«∞FIuœ Ë«∞LIUËô‹ °Os «∞IDÚOs

«∞FUÂ Ë«∞ªU’ Ë•Iu‚ «ù±∑OU“ Ë«∞Ku«z̀ «ùÆ∑BUœ¥W Æb •bœ‹

«∞∫U§W °QÊ ¢IuÂ IAS°LFU∞πW ±∑DK∂U¢NU ±s «∞LNU̧«‹ Ë¢AJOKW

±∑Mu´W ±s «∞º∂q «∞∑w ¥LJs °NU «∞∫Bu‰ ́Kv ≥cÁ «∞LNU̧«‹.

■Ë¸œ ≠w ¢IU̧¥d  OAN KU«_îOd… ́s ≈œ«̧… «∞FöÆW ∞∑Q±Os ®d«ØW

≤U§∫W ≠w ±AU̧¥l  IFP(≤u≠L∂d 1002),  Ë°AQÊ ¢∫b¥Y «ù≤AU¡«‹

(¥MU¥d 1002),  Ë°AQÊ ≈œ«̧… «∞LªU©d ≠w «_ÆºUÂ Ë«∞LBU∞̀

«∞∫Ju±OW (√̈ºDf 0002) ≠∑ALq œ̧«ßU‹ ≈ß∑IBUzOW ∞K∑Fd·

´Kv «∞MDU‚ «∞cÍ ¢FU∞Z °t «∞NOµU‹ «∞NU±W «∞LªU©d «∞L∑CLMW ≠w

≥cÁ «∞FöÆU‹ «∞πb¥b… ±l «∞IDUŸ «∞ªU’ Ë¢πd°∑NU ≠w ±πLu´W

±∑Mu´W ±s «∞Ad«ØU‹. Ë¢∫bœ ≥cÁ «∞∑IU̧¥d «∞b̧Ë” «∞NU±W Ë«∞MIj

«∞∑w ¥LJs ¢FKLNU.

■≈Ê ±πLu´W «∞FLq  puorG gnikroW IASOTNI≥w «∞πNW  «∞Hd¥b… 

±s ≤u´NU ∞K∑Fd· ́Kv «∞b̧Ë” «∞NU±W «∞MU¢πW ́s ±LU̧ßW √́LU‰ 

«∞Ld«§FW Ë«∞∑bÆOo Ë±MUÆA∑NU Ë±AU̧Ø∑NU ±l ≠dËŸ  sIAS«_îdÈ

Ë±l ÅU≤Fw «∞Id«̧«‹ °Q≤∫U¡ «∞FU∞r ±s îö‰ ±u«ÆFNr ́Kv «ù≤∑d≤X

Ë±s îö‰ «ù®̧Uœ«‹ «∞u«̧œ… ≠w ≤Ad«¢Nr. 

■≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… ±s «∞LF∑d· °t √Ê ≈≤AU¡ ±∫HEW ßu· ¥ºÚb

±RßºU‹ «_°∫UÀ «∞∑U°FW ∞KbË∞W ≠w ¢Mu¥l Ë«ùß∑HUœ… ±s

«∞LAU̧¥l «∞MU§∫W «∞∑w ¢Hu‚ «ùîHUÆU‹. Ë∞Js ¢∑DKV ≈œ«̧…

«∞L∫HEW ±º∑uÈ ±FOs ±s «∞MAU◊ Ëô ¥∑u≠d ∞bÈ «∞Fb¥b ±s ≥cÁ

«∞NOµU‹ «∞Ib̧ «∞JU≠w ±s ¢b≠o «∞LAU̧¥l ∞∑ºNOq ≈œ«̧… «∞L∫HEW.
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«∞LBUœ¸
¢∑u≠d ́Kv ±uÆl ±πLu´W «∞FLq ́Kv «ù≤∑d≤X   etisbeW puorG gnikroW
mth.emoh/pagw/iasotni/ku.gro.oan.www 

1«ù®̧Uœ«‹ «∞FU±W °AQÊ √≠Cq Æu«́b «∞LLU̧ßW ∞KLd«§FW Ë«∞∑bÆOo

■´LKOU‹ «∞ªBªBW  snoitasitavirP

■¢Lu¥q «∞IDUŸ «∞FUÂ / «∞ªU’ Ë«ù±∑OU“«‹

■«∞∑MEOr «ùÆ∑BUœÍ

2√°∫UÀ ±∑FKIW °Uù§∑LUŸ «∞ºUœ” ∞LπLu´W «∞FLq (√Ø∑u°d 

9991).

■«∞Ld«§FW «∞ªU̧§OW √£MU¡ ́LKOU‹ îBªBW «∞LL∑KJU‹ «∞FU±W,

√Ø∑u°d 9991(IAS, √∞∂U≤OU)

3√°∫UÀ ±∑FKIW °Uù§∑LUŸ  «∞ºU°l  ∞LπLu´W «∞FLq (ß∂∑L∂d 

0002).

■œË¸ «∞bË∞W ØLºU≥r °∫BW «_ÆKOW ≠w «_≤ADW «∞LªBBW  

¥u≤Ou 0002(IAS, «∞MdË¥Z)

■«∞Lº∑FLKuÊ, ß∂∑L∂d 0002(IAS, «_¸§M∑Os)

■«ù§d«¡«‹ «∞L∑∂FW °Uù§∑LUŸ «∞ºU°l 

4«_°∫UÀ «∞L∑FKIW °Uù§∑LUŸ «∞∏U±s ∞LπLu´W «∞FLq (¥u≤Ou 

1002)

■œË¸ «∞bË∞W ØLºU≥r °∫BW «_ÆKOW ≠w «∞AdØU‹ «∞ªUÅW ‡

¢Id¥d ́s «∞Lº` «∞cÍ ÆUÂ °t √́CU¡ ±πLu´W «∞FLq ≠w ±U¥u

1002

■«∞∑bÆOo Ë«∞Ld«§FW ≠w √§u«¡ îU̧§OW «∞LBUœ̧,  ¥u≤Ou 1002
(IAS, «ß∑d«∞OU)

■±AU̧¥l «ùß∑Gö‰ «∞∑πU̧Í ≠w «∞LLKJW «∞L∑∫b… Ë±d«§F∑NU 

(IAS, «∞LLKJW «∞L∑∫b…)

■±d«§FW ±IUËô‹ ́Iuœ «ù±∑OU“, ¥u≤Ou 1002(IAS, «∞Lπd)

■«∞ªBªBW ≠w «∞Lπd 0991‡ 0002, ¥u≤Ou 1002(IAS, «∞Lπd)
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■«ù§d«¡«‹ «∞L∑∂FW ≠w «ù§∑LUŸ «∞∏U±s  

■¢Id¥d ±πLu´W «∞FLq ≈∞v IASOCNI IIVX(¥u≤Ou 1002)

5√°∫UÀ ±∑FKIW  °Uù§∑LUŸ «∞∑Ußl ∞LπLu´W «∞FLq  (¥u≤Ou 2002)

■¢Id¥d ́s °Fi «∞BHIU‹ «∞LU∞OW Ë«∞∫ºU°OW ∞AdØW  submoC
, ≠w ¥u≤Ou 2002(IAS, «∞b≤LU̧„)  

■«ù§d«¡«‹ «∞L∑∂FW ≠w «ù§∑LUŸ «∞∑Ußl 

6√°∫UÀ ±∑FKIW ¥Uù§∑LUŸ «∞FU®d ∞LπLu´W «∞FLq (¥u≤Ou 3002) 

■«ù§d«¡«‹ «∞L∑∂FW ≠w «ù§∑LUŸ «∞FU®d

¥∑u≠d ́Kv ±uÆl IAS, «ß∑d«∞OU °U_≤∑d≤X ua.vog.oana.www

7ßOUßW «∞Ju±u≤u¥KY:

■±∂Uœ∆ ≈ß∑FLU‰ «∞∑Lu¥q «∞ªU’ (Ë“«̧… «∞LU∞OW Ë«ùœ«̧… , 

√Ø∑u°d 1002)

■≤Ou ßUËÀ Ë¥Ke: «ù®̧Uœ«‹ «∞FU±W °AQÊ «∞LAU̧¥l «∞LLu∞W 

±s «∞IDUŸ «∞ªU’ (≤u≠L∂d 1002)

■≠OJ∑u¸¥U: ®d«ØU‹ ≠OJ∑u¸¥U (¥u≤Ou 0002)

■¢d¢O∂U‹ «ùœ«̧… ∞KLAU̧¥l «∞∑πU̧¥W ∞∫Ju±U‹ «∞Ju±u≤u¥KY 

(¥u≤Ou 7991)

■«∞∑u«≠o ≠w ≈œ«̧… «_îDU̧  ËÅLuœ «∞LºU¡∞W ≠w √§u«¡ «∞IDUŸ

«∞FUÂ (≤u≠L∂d 0002)

¥∑u≠d ́Kv ±uÆl IAS, «∞LLKJW «∞L∑∫b… °U_≤∑d≤X(ku.gro.oan.www) 

8¢IU̧¥d ±J∑V «∞Ld«§FW  Ë«∞∑bÆOo «∞u©Mw eciffO tiduA lanoitaN: 

■±ºU≤b… «ù°b«Ÿ: ≈œ«̧… «∞LªU©d ≠w «∞LBU∞̀ Ë«_ÆºUÂ 

«∞∫Ju±OW (§KºW 9991  noisseS 468 CH‡ 0002, 71√̈ºDf 

0002)

■•OU“… ®dØW «∞DdËœ «_∞LU≤OW  lecraP namreG(§KºW 9991  
noisseS 858 CH‡ 0002, 42√̈ºDf 0002)

■®dØW «∞∑CU±s «ù¢ö≠w ∞uØU∞W «ù¢BUô‹ «∞ößKJOW ycnegA 
snoitacinummocoidaR±l GMC(§KºW 0002 noisseS 12 CH‡ 

1002, 8œ¥ºL∂d 0002)
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■¢∫b¥Y «ù≤AU¡«‹ noitcurtsnoC gnisinredoM

(§KºW 0002noisseS 78 CH‡ 1002, 11¥MU¥d 1002)

■≈œ«̧… «∞FöÆU‹ ∞∑Q±Os «∞Ad«ØU‹ «∞MU§∫W ≠w ±AU̧¥l  IFP

(§KºW 1002  noisseS  573 CH‡ 2002, 92≤u≠L∂d 1002)

■«∞Ad«ØU‹ °Os «∞IDÚOs «∞FUÂ Ë«∞ªU’ evawriA: 

(§KºW 1002  noisseS 037 CH‡ 2002, 11√°d¥q 2002)

■√œ«¡ «ù≤AU¡«‹

(§KºW 2002  noisseS  173 CH‡ 3002, 5≠∂d«¥d 3002)

■«_œ«¡ «∞∑AGOKw ∞KºπuÊ IFP

(§KºW 2002  noisseS 007 CH‡ 3002, 81¥u≤Ou 3002)

¥∑u≠d ́Kv ±uÆl ®dØU‹ «∞LLKJW «∞L∑∫b… °Uù≤∑d≤X

(stekramrediw/ku.gro.kuspihsrentrap.www)

9±ºuœ… «ù®̧Uœ«‹

■≈̧®Uœ«‹ Ë“«̧… «∞ªe«≤W «∞∑w ≈Æ∑d•∑NU ®dØU‹ «∞LLKJW

«∞L∑∫b…  (±º∑Mb ¢AUË¸ , 12√̈ºDf 1002)

41

«∞LBUœ̧



Layout and Production by NAO Information Centre
Printed by Printflow | DG Ref: 4104rc


